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2024-06-05

Dnr 2024 /492
Budget 2025 med plan 2026-2028

INLEDNING
Underlag for budget 2025 med plan 2026-2028

Beslutsunderlag

KS 2024.2638 - Budget 2025 med plan 2026-2028 - Samverkan for Sala
KS 2024.2348 - Bilaga 1 Budgetberdkning - Samverkan for Sala

KS 2024.2349 - Bilaga 2 Ekonomi i balans - Samverkan for Sala

KS 2024.2700 - Budget 2025 med plan 2026-2028 - Koalition Sala

KS 2024.2701 - Bilaga 1 Budgetberdkning - Koalition Sala

KS 2024.2702 - Bilaga 2 Prioriterade atgarder - Koalition Sala

KS 2024.2703 - Bilaga 3 Investeringsplan - Koalition Sala

Kommunstyrelsens ledningsutskotts beslut § 67, 2024-05-22

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att driftbudgetramarna for nimnderna faststalls enligt bilaga 1 (KS 2024.2348), (1)
att investeringsbudgetramarna fér nimnderna faststalls enligt bilaga 1 (KS
2024.2348), (2)

att utdebiteringen faststélls till 22,31% for &ret 2025 enligt bilaga 1 (KS 2024.2348),
(3)

att till kommunstyrelsens forfogande anslas 10 000 tkr for ar 2025 enligt bilaga 1
(KS 2024.2348), (4)

att resultatmalet for &r 2025 faststalls till 53 112 tkr, ar 2026 till 54 885 tkr, ar 2027
till 56 807 tkr samt ar 2028 till 58 797 tkr enligt bilaga 1 (KS 2024.2348), (5)

att okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre dn
nettokostnadsokningen, (6)

att styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag, (7)

att styrelse och nimnder ska se 6ver mojligheterna till okad intdktsfinansiering av
sin verksamhet, (8)

att styrelse och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehallen kvalitet, (9)

att Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2025, (10)

att Kommunstyrelsen har under 2025 rétt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med totalt 150 000 tkr, (11)

att Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande statslanerédnta + 1 procentenhet
pa insatt kapital, (12)

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1
procentenhet pa insatt kapital, (13)

att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB, (14)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla en starkt samordning och
effektivt nyttjande av kommunens resurser inom de olika nimndernas
verksamhetsomraden, (15)
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att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens
fastigheter i syfte att effektivisera, sanka kostnader och héja kvaliteten, (16)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med en hallbar
personalforsorjning i syfte att minska hela kommunens behov av hyrpersonal, (17)
att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrétta ett landsbygdsrad, (18)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for en effektiv och hallbar hantering
av massor i Sala kommun, (19)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med att utveckla den
strukturerade samverkan med civilsamhallet, (20)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden
fortsatta arbetet for framtidens badhus i kommunen, (21)

att Skolndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbetet med en starkt maluppfyllelse,
hdjd kvalitet och 6kad likvardighet for eleverna inom Sala kommuns skolor, (22)
att Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att starka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens férskolor och skolor, (23)

att Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen
av familjecentral i Sala kommun, (24)

att Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre-
och omsorgsnamnden identifiera omraden for 6kad samverkan, (25)

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att hélla
sjukfranvaron nere inom sina verksamheter, (26)

att Aldre och Omsorgsniamnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt arbete som
syftar till att framtidssakra organisationen for att méta demografiska behov, (27)
att Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre- och
omsorgsnidmnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer inom LSS,
samt (28)

att Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsens verksamheter utveckla en kommunévergripande friluftslivsplan.
(29)

Erik Hamrin (M) yrkar,
att kommunstyrelsen hemstéleer att kommunfullméaktige beslutar,
att anta Koalitions Salas forslag till budget enligt bilaga KS 2024.2700.

Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD), Viveca Molin (M), Tryggve Lindman
(SD), Sverre Lindqvist (SD) yrkar bifall till Erik Hamrin (M) forslag till beslut

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner eget
yrkande bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att driftbudgetramarna for nimnderna faststalls enligt bilaga 1 (KS 2024.2348), (1)
att investeringsbudgetramarna fér nimnderna faststalls enligt bilaga 1 (KS
2024.2348), (2)

att utdebiteringen faststélls till 22,31% for dret 2025 enligt bilaga 1 (KS 2024.2348),
(3)
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att till kommunstyrelsens forfogande anslas 10 000 tkr for ar 2025 enligt bilaga 1
(KS 2024.2348), (4)

att resultatmalet for ar 2025 faststalls till 53 112 tkr, ar 2026 till 54 885 tkr, ar 2027
till 56 807 tkr samt ar 2028 till 58 797 tkr enligt bilaga 1 (KS 2024.2348), (5)

att okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre an
nettokostnadsokningen, (6)

att styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag, (7)

att styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av
sin verksamhet, (8)

att styrelse och ndmnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehallen kvalitet, (9)

att Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2025, (10)

att Kommunstyrelsen har under 2025 rétt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med totalt 150 000 tkr, (11)

att Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande statsldnerédnta + 1 procentenhet
pa insatt kapital, (12)

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1
procentenhet pa insatt kapital, (13)

att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB, (14)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla en starkt samordning och
effektivt nyttjande av kommunens resurser inom de olika nimndernas
verksamhetsomraden, (15)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens
fastigheter i syfte att effektivisera, sinka kostnader och héja kvaliteten, (16)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med en hallbar
personalforsorjning i syfte att minska hela kommunens behov av hyrpersonal, (17)
att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrétta ett landsbygdsrad, (18)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for en effektiv och hallbar hantering
av massor i Sala kommun, (19)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med att utveckla den
strukturerade samverkan med civilsamhallet, (20)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
fortsitta arbetet for framtidens badhus i kommunen, (21)

att Skolnamnden ges i uppdrag att fortsitta arbetet med en starkt maluppfyllelse,
ho6jd kvalitet och 6kad likvardighet for eleverna inom Sala kommuns skolor, (22)
att Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att starka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor, (23)

att Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen
av familjecentral i Sala kommun, (24)

att Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre-
och omsorgsndmnden identifiera omraden fér 6kad samverkan, (25)

att Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att hélla
sjukfranvaron nere inom sina verksamheter, (26)

att Aldre och Omsorgsniamnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt arbete som
syftar till att framtidssdkra organisationen for att méta demografiska behov, (27)
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att Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre- och
omsorgsniamnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer inom LSS,
samt (28)

att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsens verksamheter utveckla en kommunévergripande friluftslivsplan.
(29)

Reservation

Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD), Viveca Molin (M),
Tryggve Lindman (SD) och Sverre Lindqvist (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) forslag till beslut.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reservation KS 2024-06-05

Punkt 18: Budget 2025 med plan 2026-2028

Sala kommun behéver en kursindring. Denna mandatperiodens forsta ar blev en
besvikelse och 2024 ser ut att ga samma 6de till motes.

Trots detta viljer styret att ga fram med en alltjimt, och pa det stora hela,
intetsagande budget. Utredning pa utredning drar ut pa tiden och viktiga beslut kan
inte fattas. Allt medan Sala kommuns ekonomiska sits ser ut att f6rvirras ar for ar.

Samverkan f6r Sala presenterar en budget dir ett badhus kan sta klart forst 2030,
dir Kila skola liggs ner och dir Salaborna genom dyra hyresupphandlade skolor
och LSS-boenden kommer att lasa upp skattemedel 6r lang tid framover.

Koalition Salas budget 4r ett alternativ till detta. Vi satsar pa att bygga ett badhus till
senast 2028, vi bevarar Kila skola och vill bygger eget LSS-boende. Vi satsar mer dn
20 miljoner kronor mer édn styret pa verksamhet.

Vi lagger, som tidigare tydliga uppdrag och prioriteringar, for att styra Sala
kommuns arbete mot en realistisk och hillbar ekonomisk framtid, dir
kirnverksamheten inom vard, skola och omsorg star i fokus.

Att vaga styra, att klara av tuffa beslut och att genom tydlighet leda kommunen in
pa en ny vig dr vad som krivs. Det gor var budget och dirfér hoppas vi att
kommunfullmiktige kommer att stilla sig bakom den vid sammantradet den 17
juni.

Mot den bakgrunden reserverar vi oss dérfor till f6rmén f6r Erik Hamrins yrkanden
1 denna punkt.

For Koalition Sala,

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Magnus Edman (SD) gruppledare

Tryggwe Lindman (SD), ledamot kommunstyrelsen

Henric Ericsson (SD), tjanstgorande ersittare kommunstyrelsen
Sverre Lindgren (SD), tjdnstgérande ersittare kommunstyrelsen
Viveca Molin (M), tjanstgorande ersittare kommunstyrelsen
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Dnr 2024 /492
KSLU § 67 Budget 2025 med plan 2026-2028

INLEDNING
Underlag for budget 2025 med strategisk plan 2026-2028.

Beslutsunderlag

KS 2024.2347, Missiv fran kommunstyrelsens ordférande
KS 2024.2348, Bilaga 1 Budgetberdkning

KS 2024.2349, Bilaga 2 Ekonomi i balans

Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktige beslutar,

att driftbudgetramarna for nimnderna faststalls enligt bilaga 1, (1)

att investeringsbudgetramarna for namnderna faststalls enligt bilaga 1, (2)

att utdebiteringen faststalls till 22,31% for aret 2025 enligt bilaga 1, (3)

att till kommunstyrelsens forfogande anslas 10 000 tkr for ar 2025 enligt bilaga 1,
(4)

att resultatmalet for ar 2025 faststalls till 53 112 tkr, &r 2026 till 54 885 tkr, ar 2027
till 56 807 tkr samt ar 2028 till 58 797 tkr enligt bilaga 1, (5)

att okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjdmning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen, (6)

att styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag, (7)

att styrelse och naimnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av
sin verksamhet, (8)

att styrelse och nimnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehallen kvalitet, (9)

att Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2025, (10)

att Kommunstyrelsen har under 2025 rétt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med totalt 150 000 tkr, (11)

att Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande statsldnerdnta + 1 procentenhet
pa insatt kapital, (12)

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1
procentenhet pa insatt kapital, (13)

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB, (14)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla en starkt samordning och
effektivt nyttjande av kommunens resurser inom de olika nimndernas
verksamhetsomraden, (15)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens
fastigheter i syfte att effektivisera, sanka kostnader och héja kvaliteten, (16)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med en hallbar
personalforsorjning i syfte att minska hela kommunens behov av hyrpersonal, (17)
att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrétta ett landsbygdsrad, (18)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for en effektiv och hallbar hantering
av massor i Sala kommun, (19)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med att utveckla den
strukturerade samverkan med civilsamhillet, (20)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
fortsatta arbetet for framtidens badhus i kommunen, (21)

att Skolndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbetet med en starkt maluppfyllelse,
hojd kvalitet och 6kad likvardighet for eleverna inom Sala kommuns skolor, (22)
att Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stiarka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens férskolor och skolor, (23)

att Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen
av familjecentral i Sala kommun, (24)

att Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre-
och omsorgsnamnden identifiera omraden for 6kad samverkan, (25)

att Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att hélla
sjukfranvaron nere inom sina verksamheter, (26)

att Aldre och Omsorgsniamnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt arbete som
syftar till att framtidssdkra organisationen for att mota demografiska behov, (27)
att Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre- och
omsorgsnidmnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer inom LSS,
samt (28)

att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsens verksamheter utveckla en kommundvergripande friluftslivsplan.
(29)

Erik Hamrin (M) anmaler avsikt att inkomma med forslag till budget vid
kommunstyrelsens sammantrade.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att driftbudgetramarna for nimnderna faststalls enligt bilaga 1, (1)

att investeringsbudgetramarna foér nimnderna faststalls enligt bilaga 1, (2) att
utdebiteringen faststélls till 22,31% for aret 2025 enligt bilaga 1, (3)

att till kommunstyrelsens forfogande anslas 10 000 tkr for ar 2025 enligt bilaga 1,
(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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att resultatmalet for ar 2025 faststalls till 53 112 tkr, &r 2026 till 54 885 tkr, ar 2027
till 56 807 tkr samt ar 2028 till 58 797 tkr enligt bilaga 1, (5)

att okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjdamning ska vara stérre dn
nettokostnadsdkningen, (6)

att styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag, (7)

att styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av
sin verksambhet, (8)

att styrelse och nimnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehallen kvalitet, (9)

att Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta lan, det vill sidga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2025, (10)

att Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med totalt 150 000 tkr, (11)

att Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande statslanerédnta + 1 procentenhet
pa insatt kapital, (12)

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1
procentenhet pa insatt kapital, (13)

att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB, (14)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla en starkt samordning och
effektivt nyttjande av kommunens resurser inom de olika nimndernas
verksamhetsomraden, (15)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens
fastigheter i syfte att effektivisera, sanka kostnader och héja kvaliteten, (16) att
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med en hallbar
personalférsorjning i syfte att minska hela kommunens behov av hyrpersonal, (17)
att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrétta ett landsbygdsrad, (18)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for en effektiv och hallbar hantering
av massor i Sala kommun, (19)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med att utveckla den
strukturerade samverkan med civilsamhallet, (20)

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
fortsatta arbetet for framtidens badhus i kommunen, (21)

att Skolndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbetet med en starkt maluppfyllelse,
hdjd kvalitet och 6kad likvardighet for eleverna inom Sala kommuns skolor, (22)
att Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stiarka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor, (23)

att Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen
av familjecentral i Sala kommun, (24)

att Social- och arbetsmarknadsndamnden ges i uppdrag att tillsammans med aldre-
och omsorgsndmnden identifiera omraden for 6kad samverkan, (25)

att Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att hélla
sjukfranvaron nere inom sina verksamheter, (26)

att Aldre och Omsorgsnamnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt arbete som
syftar till att framtidssdkra organisationen for att méta demografiska behov, (27)

Justerandes sign
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att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med dldre- och
omsorgsnidmnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer inom LSS,
samt (28)

att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsens verksamheter utveckla en kommunévergripande friluftslivsplan.
(29)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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3 (48) Budget 2025
Plan 2026-2028
Kommunfullméaktige

SAMMANFATTNING AV KOMMUNENS STYRMODELL

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen ska utvecklas - ar
utgangspunkten for malstyrningsprocessen. Utifran visionen beslutar
fullmaktige om budget och plan for en fyraarig planperiod.

MALOMRADEN som ses som strategiskt viktiga att prioritera for att nd
visionen har utpekats.

e Ett vixande Sala
e Ett hdllbart Sala
e Ett tryggt och rdttvist Sala

LANGSIKTIGA UTVECKLINGSMAL knutna till malomradena har beslutats
och viktiga omraden att fokusera pa har angetts.

RESULTATINDIKATORER visar hur vdl malet ar uppnatt. Indikatorerna
kan vara kommunovergripande eller nimndspecifika.

BUDGETDOKUMENTET innehaller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullméaktige vill att kommunen skall
uppna de kommande fyra aren. Budgetprocessen inleds med ett
tillfalle dar nuldge och omvarldsfaktorer presenteras for
kommunstyrelsens ledningsutskott, nAmndernas presidier samt
kommunledning. Vid en budgetkickoff diskuteras darefter
prioriteringar i driftsbudget, investeringar och malstyrning pa en
overgripande niva. Finansforvaltningen presenterar
budgetforutsattningarna inféor den kommande budgetperioden.
Namnderna sammanstéller sina investeringsbehov och forslag till
prioriteringar som presenteras kommunstyrelsens budgetberedning.
Kommunfullmaktige fattar darefter normalt beslut om budget under
sommaren.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver ndmnderna hur ramarna fordelas
och hur den egna verksamheten ska utvecklas och bidra till att
uppfylla fullmiktiges utvecklingsmal.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gors en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur vil malen har uppfyllts.
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SALA KOMMUNS BUDGET 2025 | KORTHET

KOMMUNALSKATTEN i Sala kommun ar 2025 ofdrandrad och uppgar
till 22,31.

INVANARANTALET ar beréknat till 22 838 invanare.
RESULTATET for 2025 budgeteras till ett positivt resultat pd 53,1 mnkr

vilket motsvarar 3 % av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

NAMNDERNAS DRIFTSBUDGET uppgar till totalt 1 679,6 mnkr.

Namnd Nettoram, mnkr
Kommunstyrelsen, inklusive Overférmyndare, Revision och 259,0
Bygg- och Miljonamnden

Kultur- och fritidsnamnden 67,7
Skolnamnden 672,4
Aldre- och omsorgsndmnden 520,6
Social- och arbetsmarknadsnamnden 159,9
Total nettoram 1679,6

Namndernas driftsbudgetramar har raknats upp med i genomsnitt
3,3 % jamfort med foregaende ar.

INVESTERINGSBUDGETEN uppgar till totalt 206,0 mnkr.

Namnd Nettoram, mnkr
Kommunstyrelsen 181,5
- varav Tekniska kontoret 172,3
Kultur- och fritidsnamnden 2,5
Skolndmnden 16,6
Aldre- och omsorgsnamnden 5,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0,0
Total nettoram 206,0

Merparten av investeringarna utfors av Tekniska kontoret. 104,7
mnKkr avser renovering, om- och nybyggnation dar skollokaler ar den
storsta utgiftsposten. Storsta delen av de resterande investeringarna
aterfinns pa den tekniska sidan dar gator, vagar och parker beraknas
till 27,6 mnkr och VA-verksamheten till 35,6 mnkr.

SALA KOMMUNS BUDGET 2025 | KORTHET
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SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2025
PLAN 2026-2028

Politiskt forord

Efter svara ar med krig i Europa star Sala kommun nu tillsammans med
resten av Sverige i en lagkonjunktur som ar den tuffaste ekonomiska
situationen sedan 90-talskrisen. 2023 var ett tufft ar for Sala kommun som
aven drabbades av stora 6versviamningar och en forstagangshindelse i
Sverige genom den afrikanska svinpesten. Manga osdkerhetsfaktorer
riskerar att sld hart mot var kommun och vara kommuninvanare pa flera
satt. De utmaningar som det innebar gor att vi behdver samlas och
samarbeta battre med de resurser som finns att tillga.

Det tuffa ekonomiska laget kraver ett hart arbete for att sdkerstilla god
ekonomisk hushallning och en langsiktigt hallbar ekonomi for kommunen.
De kommande aren behover starka ekonomiska resultat for att hantera de
stora behov av om- och nybyggnation av fastigheter som inrymmer
kommunens verksamhet.

[ tider av polarisering och upplevelsen av att samhaéllet drar isar ar det
viktigt att sta upp for och viarna demokratin och alla ménniskors lika varde. I
Sala kommun ska ménniskor ges mojlighet till ett gott liv utifran sina
forutsattningar. Vi ska ha ett tryggt och sammanhallet samhélle med god
valfard och likvardiga levnadsvillkor dir kommuninvanarna kan kdnna
framtidstro.

[ Sala kommun finns det goda mojligheter att leva ett gott liv. Vi bor nara
naturen, har ett rikt foreningsliv och ett levande kulturarv. Manniskorna
som bor i var kommun har alltsd bra forutsattningar fér en god folkhalsa.
Sala ar en geografiskt stor kommun och det finns manga fordelar med
mojligheterna som den mysiga stadskdrnan ger i kombination med den
levande landsbygden. Detta ar en tillgang for alla oss som bor hir och dven
ett stort attraktionsvarde som kan locka nya Salabor och besokare.

En valfard av hog kvalitet ar centralt for ett tryggt samhalle som bygger pa
tillit och framtidstro. Ett stort arbete pagar for att skolresultaten ska 6ka
genom 6kad maluppfyllelse, likvardighet och méjligheter till stod. En viktig
nyckel ar fler behoriga larare. Likasa star dldreomsorgen infor en utmaning
med att rekrytera de underskoterskor som behévs for en trygg dldreomsorg
de kommande aren. Arbetsmiljon ar en forutsattning for att trygga
omsorgen av vara aldre i framtiden.

Kommunen ska ses som en helhet. De olika forutsattningarna i kommunen
ska ses som en styrka. Sala kommun ska vara ett hdllbart och tryggt
samhaélle med livskvalitet och vaxtkraft.

Amanda Lindblad (S) Anders Wigelsbo (C)
Johanna Ritvadotter (V) Ingela Kilholm Lindstrém (MP)

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2025 PLAN 2026-2028
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Budgetprocessen och budgetmodell med prislappar

Sala kommun har genom Sveriges kommuner och regioner (SKR)
givits mojlighet delta i ett projekt dar malet ar att genomfora en
budgetprocess som utgar fran en resursfordelningsmodell baserad
pa verksamheters prislappar. Kommunstyrelsen har beslutat att Sala
kommun ska delta i projektet. Strategisk plan och budget ar 2025-
2028 ar den forsta att tas fram inom ramen for projektet.

Kommunsektorn star infor stérre utmaningar dn pa manga ar: en
okad andel dldre, brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens,
okande sociala klyftor, forandrad demografi, orolig omvérld med
kraftig inflation med mera. Dessa forutsattningar innebar fortsatta
behov av prioriteringar och effektiviseringar for en ekonomi i balans
och god ekonomisk hushdllning. Ekonomi i balans borjar med en
budget i balans.

Resursfordelningsmodellen baserad pa prislappar syftar till att skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Det ska uppnas
genom realistiska och transparenta tekniska budgetramar som
baseras pa en tydlig koppling mellan demografi, intikter, kostnader
och andra forutsattningar som olika kommuner har. Utover de
tekniska ramarna tillkommer politiska prioriteringar av olika typer
av verksamheter. Nar modellen &r fullt implementerad kommer de
politiska prioriteringarna vara synliggjorda och transparensen okar.
Modellen skapar ocksa en tydlig koppling mellan driftbudget och
investeringar och ska ge forbattrade forutsattningar for langsiktig
ekonomisk planering.

En kommun som vaxer och utvecklas

For att kunna garantera en trygg valfard av god kvalitet pa sikt
behover kommunen sdkerstalla en langsiktigt stabil ekonomisk
grund. En stabil kommunal ekonomi forutsatter ett aktivt arbete for
att stimulera etableringar, bostadsbyggande och féretagande.
Parallellt med arbetet med framtagande av exploaterbar
verksamhetsmark ska dven arbetet med planering av nya
bostadsomraden i kommunen fortsatta.

En kommuns attraktivitet paverkas bade av hur val valfard och
samhallsservice fungerar, och av hur bemoétandet fran kommunen
upplevs. De dr alla viktiga delar for att utveckla Sala kommuns
strategiska néringslivsarbete som ska stimulera etablering av handel
och verksamheter savil som ett bra klimat foér vara redan
existerande foretag och naringar. Det innebdr fler arbetstillfallen och

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2025 PLAN 2026-2028

19



10 (48) Budget 2025

Plan 2026-2028

Kommunfullmaktige

en vaxande kommun. Fler arbetstillfillen ar en viktig del i en hallbar
tillvaxt och kommunen ska arbeta aktivt for fler etableringar samt
utveckling av befintliga féretag och offentlig verksamhet. Dialogen
med det lokala naringslivet ska stdrkas och utvecklas, bland annat
genom arbetet med det naringslivsstrategiska programmet.

Sala kommun ska fortsatta att arbeta aktivt for att vara en skicklig
upphandlare, och stirka samarbetet med de lokala féretagen for att
fa 6kad forstaelse och samsyn kring vilka méjligheter kommunal
upphandling medfor.

Genom att 6ka kunskapen om en plats kan dess konkurrenskraft
starkas. Sala kommun ska fortsitta arbeta med sitt varumarke och
marknadsforingen av kommunen som en plats att leva, bo, besoka
och vara verksam i. 400 arsjubileet r starten pa ett langsiktigt
arbete som ska stirka Salas attraktivitet.

Ett starkt och robust samhalle tar tillvara olika aktérers styrkor och
hjalper varandra bade i vardagen och vid samhallsutmaningar. Den
strukturerade och langsiktiga samverkan mellan det offentliga och
civilsamhallet, pa sikt 4ven naringslivet, kan darfor utvecklas och
forbattras inom flera omrdden.

Grunden laggs i skolan

[ forskolan och skolan laggs grunden for varje barns forutsattningar
och mojligheter infor resten av livet. Hela Sala kommun ska ha god
tillgang till forskolor och skolor med hog kvalitet dar alla barn ges
mojlighet att lyckas. Grunden till det livslanga ldrandet laggs i
forskolan. Barngrupperna i forskolan ska anpassas for att
pedagogerna har tid att méta och se varje barns behov och
forutsattningar. En jamn férdelning av gruppstorlekar ska
efterstravas och det kompensatoriska uppdraget starkas.

Skolan ar hela kommunens gemensamma angeldgenhet. Fokus for
skolans verksamhet ska vara elevernas kunskapsinhdmtning.
Kommunen ska sakerstalla att elever ges det stod som de har ratt att
fa for att klara sin utbildning. Det kompensatoriska uppdraget
behdover prioriteras och likvardigheten starkas. Likvardighet innebar
att skolan formar kompensera for skillnader i elevernas
socioekonomiska forutsattningar genom effektiv styrning och
resursfordelning.

Arbetet med stod och anpassning till elever i behov av det ar centralt
for att ge alla elever chansen till en lyckad skolgang. I manga fall

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2025 PLAN 2026-2028
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innebdr det stod och anpassningar redan i forskolan. Fler behoriga
specialldrare ska rekryteras och arbetet med mentorskapet
utvecklas. Barn- och elevhilsan ska fortsatt stirkas, liksom
likvardigheten inom kommunen. Arbetet med stddjande insatser
maste ske i samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och Region
Vastmanland.

En skola av hog kvalitet ar en forutsattning for en hallbart vaxande
kommun och en gynnsam ekonomisk samhallsutveckling. Kommande
ar ska 6kad maluppfyllelse, hojd kvalitet och béattre resultat for
eleverna inom Sala kommuns skolor prioriteras och da behover
andelen behoriga larare 6ka. Tillsammans med Skolverket och
Hogskolan Dalarna genomfdrs Samverkan for Basta Skola fram till ar
2026 med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Insatser i
forbattringsstod for att nd malen i atgardsplanen ska prioriteras och
kan finansieras av Skolverket.

Skolmiljon ska vara trygg for alla som vistas dar. Hot och vald hor
inte hemma i skolans véarld. Det forebyggande arbetet ska utvecklas
genom samordning av kommunens resurser samt 6kad samverkan
mellan kommunen, polisen och andra aktorer. Sarskilda
forstarkningar kan sattas in i omraden dir manga elever vistas.

Allt fler mindre och mellanstora kommuner star utan egen
gymnasieskola, och tappar darmed i konkurrenskraft. Vi har tva
utmarkta gymnasieskolor i kommunen, som ska fortsatta utvecklas
framover. Samarbete med saval naringsliv som akademi ar en styrka
for verksamheten. Programutbudet ska hallas uppdaterat och ska
dven matchas mot de kompetensbehov som finns pa
arbetsmarknaden. Utvecklingen av Osby kopplas dven samman med
Gront kompetenscentrum.

Andamalsenliga lokaler ar en forutsittning fér verksamheten. De
senaste dren har nya skolor och férskolor byggts bade i tatorten och
pa landsbygden, samtidigt som renoveringar och rustningar
genomfors av dldre lokaler. Under 2024 flyttar Moklinta skola och
forskola in i sina nya lokaler och under 2025 ar nya Akraskolan klar
for inflyttning. Nya skollokaler innebar omfattande investeringar och
darfor ar det viktigt med langsiktig hdllbarhet och effektiv
resursanvandning i fokus for lokalplaneringen.

Utbildning och arbetsmarknad

De som ar aktiva pa arbetsmarknaden idag kommer att ha fler olika
yrken under sitt arbetsliv dn generationerna fore dem. Matchningen

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2025 PLAN 2026-2028
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pa arbetsmarknaden dr en utmaning. Utbildning fér mojligheter till
omstéllning for byte av yrke ar viktigt.

Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas larande ska erbjuda olika
studie- och arbetsmarknadspolitiska insatser som starker individens
kompetens och majligheter att fa arbete och klara egen forsorjning.
Aktivitetsplikt har inforts for att individen ska matchas mot
arbetsmarknaden med syfte ar att komma i egen férsorjning.
Samverkan mellan kommunens olika verksamhetsomraden behdver
utvecklas for att mojligheter till fler arbetsmarknadsplatser ska oka.

Sala kommun ska genom regional samverkan agera for fler
utbildningsplatser inom bristyrken. Samordningsteamet ar en
kompletterande verksamhet som arbetar med de personer som star
langst ifrdn arbetsmarknaden.

Mojligheten till vuxenutbildning och spraktraning ska férbattras, och
samordningen med andra ansvariga myndigheter maste utvecklas
ytterligare. SFI-verksamheten behdver utvecklas med inriktningen
att en storre andel av eleverna klarar att bli godkdnda enligt de krav
som stélls, och rustas med de sprakfardigheter som kravs for tilltrade
till arbetsmarknaden.

Forebygga ohalsa

En hardare omvarld stéller allt stérre krav pa hur en kommun
arbetar med dem som dr mest utsatta i samhéllet. Okat utanforskap
och okade klyftor syns allt tydligare. Konsekvenserna av
utanforskapet leder till manskligt lidande och stora kostnader for
samhallet.

Insatser i ett tidigare skede ar énskvart bade utifran samhallets och
den enskildes perspektiv och féorebyggande arbete behover
prioriteras. Samordning av placeringar ska bidra till h6jd kvalitet i
placeringar saval som kostnadseffektiviseringar. Att utoka
Oppenvarden med storre andel behandlingar pa hemmaplan kan ge
vinster ur flera perspektiv. | arbetet med familjebehandling och
radgivning till familjer kan det forebyggande arbetet paborjas tidigt
for att ge god effekt. Att jobba med hemmaplanslésningar och
natverk runt dem som annars skulle omhandertas minskar det
personliga lidandet och ger vinster for samhéllet och ska darfor
prioriteras. [ arbetet mot missbruk behdévs riktade satsningar,
sarskilt mot unga men ocksa mot vuxna.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2025 PLAN 2026-2028
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Den psykiska ohdlsan ar ett vixande samhéllsproblem. Da ansvaret
for arbetet ar delat mellan Sala kommun och Region Vastmanland
krévs ett starkt samarbete for att ratt insatser ska sattas in i ratt tid
samt for att forhindra att manniskor faller mellan stolarna.

Vald i ndra relation ar ett stort samhallsproblem som samhallet
maste markera tydligt mot. Vi ska ge hjalp, trygghet och skydd till
offren och erbjuda behandling till férévarna.

Barnfattigdomen ska begransas med kraft. Ingen familj med barn ska
leva med forsorjningsstdd i mer dn sex manader utan mojlighet till
andra insatser.

Pa familjecentralen ska flera olika aktorer samlas for att mota
familjer utifran de olika behov som de har. Det blir en viktig
forebyggande insats. Det kan bli aktuellt att starta upp fler
verksamheter for att battre kunna fanga upp kommuninvanarnas
behov.

En trygg vard och omsorg

Vard- och omsorg i Sala kommun ska vara trygg och hélla hog
kvalitet. Salas kommuninvanare ska kunna leva ett gott och aktivt liv
och fa stéd och vard nar behovet uppstar.

En adekvat utbildad personal ar en forutsattning for en trygg
dldreomsorg av hog kvalitet. Bristen pa utbildad personal ar ett av
framtidens stora hot mot hela vard- och omsorgssektorn. Langsiktigt
arbete for att sdkerstilla kompetensforsorjningen ska genomsyra
verksamheten.

Antalet dldre aldre okar drastiskt de kommande aren och belyser
behoven av mer forebyggande insatser for god hélsa for vara dldre
kommuninvanare. Férebyggande arbete ska prioriteras med fokus pa
ett rikt utbud av mojlighet till kultur- och fritidsaktiviteter for att 6ka
valbefinnande och gemenskap. For att mota det 6kade behovet ska
ytterligare 36 lagenheter pa sarskilt boende 6ppnas upp.

For att sdkerstélla tillgdngen till en trygg dldreomsorg samtidigt som
demografin forandras kravs en fortsatt utveckling av verksamheten
och nyttjande av de mojligheter som tekniska l6sningar erbjuder. En
forutsattning ar ocksa att arbetet med forflyttningen mot Nara Vard
fortsatter. Sala kommun ska ligga i framkant i utvecklingen. Ett led i
att framtidsarbetet ar projektet Akademiskt vard- och
omsorgsboende som dr ett samarbete mellan Malardalens hogskola
och Sala Kommun f6r en evidensbaserad omvardnad.
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Att varda en anhorig ar ett stort och kravande uppdrag. Det behévs
ett tillgdngligt anhorigstéd som pa bred front kan mota behoven av
samtal, stottning och avldsning.

Utanforskap ar ett vixande problem i vart samhille. Utanférskap kan
bero pa manga olika orsaker, i Sala kommun ska alla medborgare
kdnna att det finns mojligheter till social samvaro och fysisk aktivitet
oavsett dlder eller eventuella funktionsnedsattningar.

Missbruk och den psykiska ohédlsan 6kar och ddarigenom aven
behovet av sysselsidttningsverksamhet och boendestdd. For att stavja
den vixande ohdlsan ska 6kat fokus laggas pa valmaende och
mojlighet till gemenskap och en meningsfull fritid.

En attraktiv arbetsgivare

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en utmaning for hela
sektorn och Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
trygga anstdllningar och goda arbetsvillkor. Heltid &r norm inom Sala
kommun och ingen arbetar delade turer. Mojligheter till
kompetensutveckling och en bra arbetsmilj6 i &ndamalsenliga lokaler
ar viktigt.

Satsningar pa den fast anstéllda personalen ska ge férutsattningar for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Fast anstalld personal bidrar till
kontinuitet och kvalitet for brukaren eller patienten saval som
kollegorna i arbetslaget. Att arbeta med att sdnka kostnader for
hyrpersonal kommer dven att kunna frigéra ekonomiska resurser.

En attraktiv arbetsgivare mojliggor att kombinera arbetsliv med
fritid och viktig aterhamtning oavsett yrkesgrupp. Ett 6kat fokus pa
friskfaktorer behdvs som del i arbetet med att minska sjukfranvaron.
For att underlatta rekrytering ska det finnas en 6ppenhet for nya
arbetsmodeller i ligen dar det bedoms behovas.

Social hallbarhet

Sala kommun ska ta ett langtgdende ansvar for en hallbar utveckling
och milj6- och héllbarhetsarbete vilket ska vara en integrerad del i all
verksamhet. Kommunens syn pa hallbar utveckling foljer Agenda
2030 och FN:s 17 héllbarhetsmal. Som del i arbetet 4r kommunen
medlem i Férbundet Agenda 2030. En barande del av malen i Agenda
2030 ar social hallbarhet.
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For att Sala kommun ska kunna arbeta langsiktigt med att nd malen
behover arbetet med minskad ojamlikhet, minskad fattigdom,
demokrati, jamlikhet, jaAmstalldhet, god utbildning for alla, folkhalsa,
anstandiga arbetsvillkor, inkludering och tillganglighet fortsatta och
stirkas. Arbetet med social hallbarhet behover ocksa genomsyra all
kommunal verksamhet. Centrala funktioner behéver leda det
strategiska arbetet med social hdllbarhet, bland annat kopplat till
tillganglighetsfragor.

En langsiktigt hallbar samhallsplanering ska prioriteras i
utvecklingen av kommunen. I nya bostadsomraden och stadsdelar
forutsatts bland annat blandade boende- och upplatelseformer. Det
skapar ocksa forutsittningar for att omraden ska upplevas som
trygga. | kommunen finns ocksa behov av boendeformer som
mojliggor generationsvaxlingar.

Kommunens nya ansvar for brottsforebyggande arbete ar del av
samtliga nimnders verksamheter. Det handlar om arbete med
upplevd trygghet, arbete for att forebygga utveckling av brott i
kommunen och samarbete med olika aktorer dar Polisen har en
avgorande roll. Kommunen ska arbeta utifran en handlingsplan mot
valfardsbrottslighet for att forebygga att kommunens resurser gar till
brottslighet samt sdkerstilla rattssidkerheten i arbetet som utfors.

Klimat och milj6 for framtiden

Klimatmassig hallbarhet ska genomsyra planering och genomférande
av kommunens verksamheter och resurser behover finnas for att
genomfora arbetet. Den framtagna koldioxidbudgeten for kommunen
ar viktigt for att dstadkomma minskade koldioxidutslapp.

Vid om- och nybyggnation av kommunens fastigheter ska moéjliga
energieffektiviserande dtgarder belysas och prioriteras. Arbetet med
att montera solpaneler pa tak till kommunens byggnader ska
fortsatta och starkas.

Kommunen ska pa ett miljomassigt hallbart satt hantera Salas
utmaningar gallande miljopaverkan fran tidigare gruvbrytning och
tillse att detta inte innebar orimliga kostnader i
exploateringsprocesser for saval externa aktérer som kommunens
egna projekt. Nar Salatypiska fororeningar spridda 6ver stora arealer
hanteras i exploateringsprojekt ska fokus vara pa halsoskydd for
manniskor da markbar nytta rorande minskad spridning av
fororeningar till omgivningen inte kan uppnas genom sanering i
enskilda projekt.
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Effekterna av klimatférandringarna syns runt omkring oss.
Kommunen behover forbereda sig for en 6kad frekvens av
extremvader. Forebyggande atgarder ska vidtas for att stiarka
naturens formaga att skydda bebyggelse och infrastruktur mot
framtidens 6kade risker for 6versvimningar.
Klimatanpassningsarbetet maste ocksa fortsatta, och hansyn tas till
det féorandrade klimatet vid all samhallsplanering.

Hela kommunen ska leva och vaxa

Sala kommun ska védxa och utvecklas. Nira halften av kommunens
befolkning ar bosatta pa landsbygden eller i ndgon av kommunens
mindre orter. Darfor ar det viktigt att kommunens insatser ar
inriktade pa att bade stad och landsbygd ska fa méjlighet att vixa och
utvecklas efter sina olika forutsattningar.

En landsbygd i utveckling kraver att landsbygdens behov synliggors
och prioriteras. Darfor ska ett landsbygdsrad inrattas. Det ar viktigt
att utveckla de mindre tatorterna till livskraftiga knutpunkter for
medborgerlig kommersiell service. Foretagandet ska stimuleras i
hela kommunen.

Bredbandsutbyggnaden har tagit ett stort steg framat, inte minst pa
landsbygden men behovet av utbyggnad ar fortsatt stort. Bredband
ar viktigt for att servicen ska kunna utvecklas och for att kunna
anvanda sig av de digitala tjadnsterna som kommunen och andra
aktorer erbjuder.

I en geografiskt stor kommun ar kollektivtrafiken viktig for att knyta
ihop kommundelarna och minska de upplevda avstanden. Inom Sala
kommun ska kollektivtrafiken fortsatt vara avgiftsfri.

Ett brett och mangfacetterat kultur- och fritidsutbud for alla

Kultur och fritid ar en sjalvklar del av den gemensamma valfarden.
Genom ett brett och mangfacetterat kultur- och fritidsliv stiarks
kommunens attraktivitet samtidigt som det pa flera satt ar positivt
for invanarna. Salas rika foreningsliv ska dven fortsatt ges
mojligheten att utvecklas. Utéver kulturen och idrottens egenvarde
har ocksa civilsamhallet, genom den gemenskap som erbjuds dér, ett
betydande samhallsekonomiskt varde med ett stort varde for
folkhélsa och vdalmaende.

Kulturlivet i Sala ar rikt och bestar av en kombination av ideella
krafter, kommunal verksamhet och en livskraftig professionell
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kultursektor som ska varnas. Kulturkvarteret Taljstenen har en viktig
roll. Kulturskolans verksamhet ar bred och fyller en viktig funktion
for barn och ungas framsteg i kreativa uttryckssatt.

Kultur och fritids verksamhet har vuxit till att i hogre utstrackning
verka och arbeta férebyggande och fanga upp ungdomar som
riskerar att hamna i utanforskap. Férebyggandearbetet dr en
langsiktigt hallbar investering for kommunen och samhallet i stort.
Ungdomslokalen ar mycket viktig att varna och utveckla, samt det
uppsokande och forebyggande arbete som filtassistenterna utfor. I
projekt Berggatan 10 (BG10) starks dessa ambitioner och dar
samverkar kommunen och civilsamhallet.

Mojligheten till fysisk aktivitet och friluftsliv ar viktiga delar for att
fler Salabor ska kunna leva ett gott liv med en god hélsa. Darfor ar det
viktigt att utveckla fritidsaktiviteterna i hela kommunen, for
kommuninvanare i alla aldrar. Ett viktigt tillskott 4r den nya
specialhallen for gymnastik. Kommunen ska skapa fler méjligheter
for andra organisationer att arrangera tillfillen for fritidsaktiviteter
och samvaro aven for seniorer och personer med
funktionsnedsattning. Det kan med fordel ske i samverkan med
folkbildningen och 6vriga verksamheter inom kommunen.

Badhuset har stora behov av underhall och upprustning. For att
sdkerstalla tillgangen till badhus for kommuninvanarna pagar
utredningsarbete som gors i flera steg. Under 2023 har beslut tagits
som fastslar att dven framtidens badhus kommer att ligga pa Larkan-
omradet. Utredningsarbetet fortsatter for att ta fram alternativ till
utformning.

Sala kommun har stora tillgdngar genom var vackra natur och
kulturhistoriska miljoer. Det ar av vikt att planering och underhall av
kommunens vandring- och cykelleder, samt motionsspar for att
sikerstilla kvalitet och tillgdnglighet fungerar. Friluftslivet ar en
resurs for kommunen i flera aspekter som behover beaktas i
kommunens planer.

Beredskap for en orolig omvarld

Omvarldslaget ar fortsatt mycket spant. Det pagar ett fullskaligt
invasionskrig i Europa, och det sdkerhetspolitiska laget for Sverige ar
det simsta sedan andra varldskriget. Sala kommun och hela Sverige
behover darfor stiarka sin civila beredskap.
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Det dr nodvandigt att sdkerstalla tillgang till livsmedel, reservkraft,
vattentjdnster, varme, kommunikation, information med mera.
"Salamodellen” som innebdr ett samarbete mellan civilsamhéllet,
naringslivet och kommunen f6r att snabbt kunna gora insatser vid
krissituationer ska utvecklas. For att sdkerstalla att en god
samverkan kan uppnas med naringslivet, civilsamhéllet och andra
aktorer inom kommunens geografiska ansvarsomrade ska ett lokalt
krishanteringsrad inrattas.

Sala kommun har goda mdéjligheter att 6ka sjalvforsérjningsgraden
av livsmedel och gora tillgdngen pa hallbara livsmedel till en
bidragande faktor for kommunens attraktivitet. Det lokala jord- och
skogsbruket ar en tillgdng. Livsmedelsproduktionen behover viarnas
och livsmedelsforadlingen utvecklas lokalt. Satsningen pa
kommunens Gréna kompetenscentrum och Osby
Naturbruksgymnasium ar viktiga delar i arbetet.

Arbetet med raddningstjanst under h6jd beredskap behover fortsatta
under planperioden, och ske i ndra samverkan med andra inom
ramen for arbetet i Riddningsregion Ostra Svealand. Kommunen
behover ocksa arbeta aktivt med att soka statliga medel for att kunna
hoja sin formaga inom hela beredskapsomradet.

Demokrati

Transparens och 6ppenhet dr en hornsten i varje fungerande
offentlig verksamhet. Att manniskor kan kdnna att det ar mojligt att
paverka den offentliga service som erbjuds ar viktigt for att starka
fortroendet for verksamheten, utveckla servicen och ytterligare
starka fortroendet for det demokratiska systemet. Darfor ska
medborgarinflytande och dialog stirkas. Att halla en god dialog
mellan fértroendevalda, medarbetare och medborgare ar en del av
den demokratiska processen.

Det ska vara latt for medborgarna att ta del av de beslut som fattas pa
olika politiska nivaer. For att det ska vara mdjligt maste de politiska
besluten tas pa ratt niva och ske med stor tydlighet och transparens.
Varje medborgare har ratt till information om vad Sala kommun gér
och pa sa satt kunna bilda sig en uppfattning om vad som sker.
Arbetet med att digitalisera kommunfullmaktige fortsatter och
kommande ar ska mdjlighet finnas for medborgare att kunna félja
fullmaktiges sammantraden i realtid, bade med ljud och bild.
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Langsiktigt hdllbar ekonomi

En langsiktigt hallbar ekonomi &r en forutsittning for att kommunen
ska kunna bedriva sin vélfard och arbeta for en utveckling av
kommunen. Ekonomiska férutsattningar varierar over tid.
Kommunens verksamhet behéver bedrivas utifran ett langsiktigt
hallbart perspektiv dar samordning, samnyttjande och effektiv
anvandning av ekonomiska ramar ska vara en grundinstallning.
Ekonomiska ldgen behdver balanseras mot framtids generationers
mojligheter och forutsattningar. Det innebar en effektiv anvandning
av skattemedel samtidigt som kvalitet ska vara i fokus.

For att skapa forutsattningar for framtida investeringar kravs ett
hogre resultatmal i budgeten och ett battre resultat for
verksamheten de kommande aren. Darfor har resultatmalet satts till
3 % for planperioden.

[ tider av lagkonjunktur bir resurserna kraftigt begransade och i tider
av hogkonjunktur finns mojligheter att avsitta resurser som kan
anvindas i tuffa tider. Overgéngen till systemet med en flexibel
resultatersattningsreserv ger stérre mojligheter till utjamning mellan
aren, vilket starker mojligheterna till en langsiktigt hallbar ekonomi
for kommunen. Det skapar ocksad utrymme for att hantera
oforutsedda hindelser pa ett bra siatt under kommande ar.

Det rader stora osdkerheter i omvarlden vilket har haft stor paverkan
pa Sala kommun de senaste aren och riskerar att dven paverka
kommunen under kommande ar. Med snabba skiften under aren ar
det viktigt med utrymme foér handlingskraft 4ven utifran budgeterade
forutsattningar. Darfér har kommunstyrelsens forfogande hallits pa
en hoég niva omfattandes minst 10 mkr per ar under planperioden.
Det skapar beredskap for att hantera forandringar i
forutsattningarna.

Sala kommun ar i den mest intensiva perioden av investeringar
nagonsin, med mycket omfattande behov av bade upprustning och
nybyggnation for att klara kommunens ataganden dven framéver.

Ramarna for investeringsplaneringen ar 2025-2034 faststalls i
samband med strategisk plan och budget 2025-2028 och omfattar
drygt 1,2 miljarder kronor. Den hoga inflationen samt andra
kostnadsokningar innebar utmaningar for de investeringsbehov som
foreligger. Hogre rantekostnader de senaste dren innebar &ven en
hogre belastning for driftbudgeten.

Samverkan for Sala prioriterar att fortsitta investera for att starka
tillgangen till valfardstjanster och samhallsservice i hela kommunen.
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Istdllet for att stryka viktiga investeringar ska flera projekt
hyresupphandlas. Detta for att sdkerstélla andamalsenliga
skollokaler i hela kommunen, god tillgang till LSS-boenden och
fortsatta mojligheter till tillvixt genom exploatering av saval
verksamhetsmark som mark for bostéader.

Det ar av stor vikt att investeringsplaneringen hanteras med
langsiktig hallbarhet som malsittning och gar hand i hand med
verksamhetsplaneringen. Det ar en forutsattning for att klara av
finansieringen av valfarden pa lang sikt. En lokalforsorjningsplan ar
under framtagande. For att fordela befintliga resurser ratt behover
tidsplaner vara tydliga och tas fram utifran de behov som finns.
Effektivt nyttjande av de lokaler som kommunen dger och
moijligheter till upprustning kommer att kravas. Underhallsplaner for
fastigheter uppdateras lopande.

Ekonomiska prioriteringar

Budgetférdelning for ar 2025-2028 presenteras i bilaga 1. Under
planperiodens forsta ar forvantas en aterhamtning i konjunkturen
efter ar av lagkonjunktur och héga pensionskostnader. Det innebar
ett ndgot storre ekonomiskt utrymme att prioritera an féregaende ar.
Konjunkturen férvantas darefter starkas ytterligare. Tilldelningen till
niamnderna ar hogre samtidigt som resultaten ocksa kan 6kas. For att
ge utrymme till att terstéilla tidigare ars negativa
balanskravsresultat inom en tredrsperiod har resultatmalet hojts till
3 %. Ett hogre resultatmal innebar ocksa en hogre finansiering av
investeringar och darfér har resultatmalet lagts hogt under hela
planperioden.

Den nya budgetmodellen med prislappar innebar att budget 2025-
2028 ocksa kompletteras med prioriteringar som ar gjorda i
forhallande till den tekniska ram som modellen forser kommunen
med. Den tekniska ramen fungerar som jamforelsepunkt utifran
givna forutsattningar dir den demografiska utvecklingen i
kommunen ingar. Nar modellen implementerats fullt ut gors en
forflyttning mot teknisk ram samtidigt som aktiva politiska
prioriteringarna listas och kan beslutas. Da kommer aven tidigare
gjorda prioriteringar av verksamhet utéver den ambitionsnivd som
ingdr i teknisk ram att belysas. Teknisk ram, prioritering samt budget
finns listade i bilaga 1.

Skolnamndens verksamhet ges under 2024 en kraftigt 6kad
ekonomisk ram med en 6kning fran 645 mkr till 672 mkr, vilket
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motsvarar 4,2 % vilket ar hogst av alla ndmnder. Prioriteringar som
gjorts bestar bland annat av hyreskompensationer for ny forskola
samt skola i Moklinta samt nya Akraskolan. Kostnader for fler skolor
an utjdamningssystemet anger finansieras utéver den tekniska ramen,
och det har gjorts prioriteringar for kvalitetsh6jande insatser inom
verksamheten.

Aldre- och omsorgsndmnden har prioriteringar for behorig personal
samt bemanning i sin verksamhet. Under ar 2025 6ppnas nya
avdelningar inom det sarskilda boendet B30 och en
hyreskompensation ges dirmed under de forsta aren i likhet med de
nya skolornas finansiering. Den demografiska utvecklingen kommer
att vara en stor utmaning framoéver vilket gor att verksamhetens
tidigare hogre finansiering narmar sig teknisk ram. Under
planperioden 6kar namndens budget med éver 90 mkr.

Kommunstyrelsens verksamhet har legat hogt i forhallande till
teknisk ram som ingdngsvarde och gor en forflyttning mot teknisk
ram under planperioden. Kommunstyrelsens verksamhet har utéver
verksamhet som finansieras inom teknisk ram dven bland annat 750
tkr i prioritering av avgiftsfri kollektivtrafik, en kvalitetssdkring av
kostinkdpt samt 6kat dgarbidrag till Sala Silvergruva.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har en prioritering i
forhallande till teknisk ram som bestar av kompensation for
familjecentral samt insatser for bade barn och vuxna inom IFO.
Namnden har ett arbete med att forflytta sig mot teknisk ram, bland
annat genom att sdkerstélla fast anstalld personal i sin
karnverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har flera prioriteringar i budgeten, bland
annat en ramforstarkning for foreningslokaler med 1,1 mkr ar 2025
for ny specialhall fér gymnastik. En hyreskompensation for nytt
badhus har ocksa tagits hdjd for som en prioritering fran 2027 for att
ha beredskap for finansiering vid ett fardigstédllande av nybyggnation.
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Beslutspunkter

1. Driftbudgetramarna fér nimnderna faststalls enligt bilaga 1.

2. Investeringsbudgetramarna for nimnderna faststélls enligt bilaga 1

3. Utdebiteringen faststalls till 22,31% for aret 2025 enligt bilaga 1.

4. Till kommunstyrelsens forfogande anslas 10 000 tkr for ar 2025 enligt
bilaga 1.

5. Resultatmalet for ar 2025 faststalls till 53 112 tkr, ar 2026 till 54 885 tkr,
ar 2027 till 56 807 tkr samt ar 2028 till 58 797 tkr enligt bilaga 1.

6. Okningen av skatteintékter, statsbidrag och utjamning ska vara storre 4n
nettokostnadsokningen.

7. Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullméaktige beslutade anslag.

8. Styrelse och namnder ska se éver mdjligheterna till 6kad
intdktsfinansiering av sin verksamhet.

9. Styrelse och ndimnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehdllen kvalitet.

10. Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta lan, det vill saga
lana upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller under 2025.

11. Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med totalt 150 000 tkr.

12. Salabostider AB ska ge utdelning motsvarande statslanerdnta + 1
procentenhet pa insatt kapital.

13. Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1
procentenhet pa insatt kapital.

14. Inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB.

15. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstilla en starkt samordning och
effektivt nyttjande av kommunens resurser inom de olika namndernas
verksamhetsomraden.

16. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens
fastigheter i syfte att effektivisera, sdnka kostnader och héja kvaliteten.

17. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med en hallbar
personalforsorjning i syfte att minska hela kommunens behov av
hyrpersonal.

18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inritta ett landsbygdsrad

19. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for en effektiv och hallbar
hantering av massor i Sala kommun.

20. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna arbetet med att utveckla
den strukturerade samverkan med civilsamhallet.

21. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och

fritidsndmnden fortsitta arbetet for framtidens badhus i kommunen.
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Skolndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbetet med en starkt
maluppfyllelse, hojd kvalitet och 6kad likvardighet for eleverna inom Sala
kommuns skolor.

Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att starka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.
Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta med
utvecklingen av familjecentral i Sala kommun.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
dldre- och omsorgsndmnden identifiera omraden for 6kad samverkan.
Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att
halla sjukfranvaron nere inom sina verksamheter.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt
arbete som syftar till att framtidssdkra organisationen for att mota
demografiska behov.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med dldre- och
omsorgsnidmnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer
inom LSS.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsens verksamheter utveckla en kommunévergripande
friluftslivsplan.

Bilaga enl ovan, se KS 2024-06-xx § xx Dnr 2024 /xxx Bilaga KS 2024 .xxxx.
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2026-2028

Utdrag ur SKR cirkular 24:27.

SVENSK KONJUNKTURUPPGANG VANTAR 2025

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i
Sverige och globalt, med atstramande penningpolitik och forsiktig
finanspolitik som f6ljd. I takt med att inflationen kommer ned blir
den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta
styrrantor och mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna for
inflationsnedgdngen varierar mellan lander, vilket gor att banorna
for rantesankningar skiljer sig nagot at. Vi rdknar dock med att
centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera
sina forsta rantesdnkningar till sommaren i ar, samt att ytterligare
sankningar vantar 2025. Detta ar redan inprisat av marknaden. Vi
berdknar att tiodrig obligationsranta hamnar pa 2,4 procenti ar och
héller sig relativt oforandrad samtliga ar 2024-2027.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2023 2024 2025 2026 2027

BNP 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Arbetade timmar 1,8 -0,6 15 15 1,0
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7,6 8,5 8,6 8,1 7,8
Befolkning, 1574 &r 0,6 0,4 0,6 0,5 0,4
Lénesumma, nationalrakenskaperna 53 3,2 50 51 4,3
Timlon, Nationalrdkenskaperna 3,3 3,3 3,1 3,3 3,3
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1

Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,0 3,0 2,25 2,25 2,25

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR

Mindre dtstramande ekonomisk politik bidrar till aterhdmtning i
ekonomin under senare delen av 2024 i takt med att den forda
politiken successivt far genomslag i ekonomin. Aterhamtningen
kommer i férsta hand fran den inhemska ekonomin i ar. Hushallen
okar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar
men dampas i ar av fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till
varaktigt hogre prisniva i ekonomin och en osdkerhet kring den
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globala geopolitiska utvecklingen. Samtidigt férblir den globala
tillvixten svag i ar men den forbattras nésta ar vilket leder till att
svensk export da far mer fart. BNP-tillvixten blir sdledes svagi ar
men tydligt hogre 2025. Den svaga efterfragan i ekonomin leder till
att antalet sysselsatta, och dven antalet arbetade timmar, fortsatter
att minska i ar. Andelen arbetslosa 6kar till 8,5 procent for heldret
2024, en 6kning med nistan en procentenhet fran 2023.
Aterhamtningen i ekonomin leder dock till att bide sysselsittning
och arbetade timmar 6kar igen 2025. Sammantaget leder detta till att
lonesumman okar svagt i ar medan den stiger klart snabbare 2025.

SKATTEUNDERLAGET

Prognosen for 2023 gallande skatteunderlaget ar just en prognos tills
det forsta preliminéra utfallet kommer, normalt i juni 2024. Att
sysselsdttningen boérjade minska under hdosten gor att lonesummans
O0kning avtar i slutet av 2023. Trots det steg ldnesumman ovantat
snabbt, snabbare dn ett tiodrigt historiskt genomsnitt. Andra faktorer
som da lyfte skatteunderlaget var helarseffekten av de
garantipensioner som hdjdes aret innan (2022) samt den hojning av
pensionerna som foljde med den stora 6kningen av prisbasbeloppet.
Sammantaget berdknas skatteunderlaget 6ka med 5,1 procent 2023,
vilket ar hogre an det historiska genomsnittet.

Skatteunderlag samt beraknad real utveckling.

Procentuell forandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 58 5.1 29 4.8 41 40
Regelfsrandringar® -0,5 0.2 -0,2 0,0 -0,3 0.0
Underliggande 6,3 49 3.1 47 4.5 40
Prisutveckling 46 6.4 44 -0,1 18 34
Realt skatteunderlag 1.7 -14 -1.3 49 26 0.6

*Bidrag till fdrdndring av faktiskt skatteunderiag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 f6ljer av stora
uppgangar for prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta 6kar
skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt. Lonesummans
okning i ar ar 1 procentenhet lagre an ett tiodrigt genomsnitt.
Upprakning av vissa skatteskalor och forstarkning av det forh6jda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget 2024.
Nésta ar starks konjunkturen och sysselsattningen stiger. Det
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nominella skatteunderlaget vaxer da nastan i linje med det historiska
genomsnittet. Det reala skatteunderlaget minskar 2023 och 2024, for
att sedan vanda uppat igen.

HOGA PENSIONSKOSTNADER PA VAG NED

Vi berdknar att kommunernas och regionernas kostnader for
avtalspensioner 6kade med cirka 47 miljarder kronor 2023. 1 ar
vantas kostnaderna 6ka med ytterligare cirka 21 miljarder kronor fér
att sedan minska med omkring 50 miljarder kronor 2025.
Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med
efterslapning far avgorande effekt for pensionskostnaderna.
Kostnaderna ar fortfarande storre i kommuner 4n i regioner, men
okningen i ar liksom i fjol &r tvartom storre i regioner &n i
kommuner. Férutom effekten av den hoga inflationen beror en
mindre del av 6kningen av kostnaderna for avtalspensioner pa
sektorns nya pensionsavtal med hogre avgiftspremier. Det nya
avtalet innebar ocksa en paskyndad dvergang fran ett delvis
formansbestamt pensionssystem till ett helt avgiftsbestamt
pensionssystem. Effekten av avtalet ar storre i kommuner an i
regioner, till f6ljd av Ionestrukturen dar en storre andel
(hogavlonade) i regioner omfattas av formansbestamd pension,
medan en storre andel i kommuner omfattas av (helt) avgiftsbestamd
pension. Jamfoért med prognosen i december (cirkuldr 23:56) har
inflationsprognosen reviderats ned. Vad som foranleder revideringen
och bedémningen av KPI-inflationen, som ligger till grund for
prisbasbeloppet, beskrivs i avsnittet om den samhallsekonomiska
utvecklingen. Bedomningen av en storre nedgang i inflationen an
tidigare aterspeglas i lagre pensionskostnader for aren 2025-2027
jamfort med tidigare prognos. For 2024 tyder underlag fran
pensionsadministratérerna pa hogre kostnader i kommuner an
tidigare prognos.

ARBETSGIVARAVGIFTER OCH GENOMSNITTLIGT PO-PALAGG FOR 2024
SAMT PRELIMINART FOR 2025

For ar 2025 berdknas ett preliminart genomsnittligt PO-palagg pa
41,4 procent i kommunerna. Berdkningen ar prelimindr och som
beskrivits tidigare ar inflationsutvecklingen en faktor som har stor
betydelse for kostnaderna for kommunernas avtalspensioner. Ovriga
delar bestaende av lagstadgade arbetsgivaravgifter (31,42 procent)
och avtalsférsakringar (0,20 procent) ar preliminart oférandrade.
Minskningen i genomsnittligt PO-palagg beror pa
pensionskostnadernas nedgang.
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KOMMUNAL VERKSAMHET, SAMMANVAGT PRISINDEX

En brant nedgang av pensionskostnaderna 2025, som en konsekvens
av sjunkande inflation 2024, gor att arbetskraftskostnaderna
utvecklas mycket svagt 2025. Timloneantagandet ar oforandrat. PKV
for 2025 beraknas har till 0,3 procent, dar arbetskraftskostnaderna
visar pa en nedgang pa 0,7 procent. Det genomsnittliga PO-palagget
for kommunsektorn minskar med nastan 6 procentenheter mellan
2024 och 2025. Pensionskostnaderna beddms fortsatta minska 2026.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnader* 6,7 57 0,7 2,2 3,8
Ovrig forbrukning 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5
Prisférandring, % 5,8 4,7 0,3 2,3 34

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter.

Utdrag ur sammanfattade slutsatser i SKR:s Ekonomirapport
maj 2024

Ar 2024 4r andra aret i rad dd kommuner och regioner paverkas av
realt urholkade skatteintdkter. Redan 2023 redovisade regionerna
ett underskott motsvarande 12 miljarder. Kommunernas resultat
blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare dn forvantat. Det starktes
bland annat av stor aterhallsamhet och hog 6kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen holls uppe av att arbetsgivarna
i det langsta beholl sin arbetskraft. | ar kommer skatteunderlaget att
oka betydligt langsammare dn normalt samtidigt som sektorn
fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn
berdknas bli -14 miljarder kronor, varav regionernas resultat faller
till -16 miljarder kronor, trots hojt statsbidrag och att regionerna
genomfor omfattande &tgirder for att fa ner kostnaderna. Aven om
resultaten i sektorn kommer att starkas fran och med 2025 6kar
laneskulden pa grund av stora investeringsbehov. En klart lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, kommer
ocksa att satta sin pragel pa sektorn kommande ar. Lagre inflation
och rantor vantas oka tillvixten 2025 I ar ddmpas inflationen i
flertalet av viarldens ekonomier och stabiliseras nara inflationsmalen,
vilket far flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den
globala efterfragan gynnas, men stimulansen blir liten jaimfért med
foregdende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och
det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt, den globala
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tillvaxten tar darfor fart forst 2025. BNP-tillvaxten i Sverige
ddmpades mer dn i stora delar av omvarlden 2022-2023, mycket
beroende pa hogre rantekanslighet. Den lagre inflationstakten i ar
gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-mote sankte styrrantan och
vi raknar med ytterligare tre sinkningar under aret. Svensk ekonomi
har legat fore andra lander i nedgangsfasen och vi raknar darfér med
en tidigare uppgang, men det kommer dnda att droéja till 2025 innan
de lagre rantorna slar igenom och tillvixten tar fart ordentligt. Da
raknar vi med att BNP 6kar med 2,8 procent jamfort med arets svaga
tillvaxt pa 0,6 procent. I ar blir Ilonedékningstakten hogre an
inflationen, nagot som far hushallens realloner att 6ka. Tillsammans
med uppddmda konsumtionsbehov, bidrar realléneutvecklingen till
en hogre hushallskonsumtion. Dessutom blir hushallens ranteutgifter
lagre och det lagre ranteldget bidrar dessutom till att kreditgivningen
blir mindre stram. Manga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen sa lange som majligt, till skillnad fran vid tidigare
konjunkturnedgdngar. Helarsgenomsnittet for antalet sysselsatta
blev darfor hogre 2023 dn 2022, trots en minskning av antalet
tillfalligt anstéllda under andra halvaret 2023. 1 ar vantas foretagen
inte kunna fortsatta med hamstringen av arbetskraft vilket gor att
fler foretag minskar sin personalstyrka och antalet sysselsatta faller.
Arbetslosheten stiger darmed till 8,5 procent som arsgenomsnitt. Nar
efterfragan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden att
oka. Darefter okar dven sysselsattningen. Ar 2026 vintas en hog
sysselsattningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet 2027 vantas na
samma niva som 2023.

SKATTEUNDERLAGET UTVECKLAS SVAGT I AR, MEN STARKARE
KOMMANDE AR

Minskningen av antalet arbetade timmar ddmpar lénesumman rejalt
i ar. Trots ovanligt stora pensionsinkomster, till f6ljd av hogt
prisbasbelopp (i likhet med 2023) 6kar skatteunderlaget 2024
mycket svagt. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget vixa
nagot snabbare dn det historiska genomsnittet, till f6ljd av en stor
okning av antalet arbetade timmar. [ reala termer minskar
skatteunderlaget bade 2023 och 2024 av en kombination av hog
inflation och svag nominell skatteunderlagstillvaxt 2024.
Prisokningarna beror framst pa 6kade kostnader for avtalspensioner.
Det drdjer till 2025 innan skattunderlaget realt sett 6vertraffar 2022
ars niva. Aven om skatteunderlaget i reala termer stirks ytterligare
2026 och 2027 berdknas kopkraften 2027 vara klart under den niva
som hade getts av en historisk trend.
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Skatteunderlagets utveckling
Procentuell férandring
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Kalla: Svenges Kommuner och Regioner.

| &r okar skatteunderlaget svagt men en storre 6kning vantar nasta ar. D3 berdknas en kraftig real
6kning ske till foljd av laga prisdkningar i sektorn, i och med att pensionskostnaderna minskar.

Aterhamtningen sker efter tva ar av fallande kopkraft.

MINSKAD BEFOLKNING I MANGA KOMMUNER

Befolkningsforandringarna kommande tio ar far stora effekter. De
flesta kommuner och regioner ar vana vid att befolkningen okar. Det
har lett till snabbt 6kande skatteintdkter. Befolkningsdkningen har
dessutom bidragit till hoga rea- och exploateringsinkomster som
delfinansierat investeringarna i de kommuner som véxer. Redan
under pandemin méarktes en svagare befolkningsutveckling, som
manga raknade med var tillfallig. Vid 2023 ars slut visade det sig att
fertiliteten blev den lagsta sedan den borjade méatas i Sverige 1749.
Detta kombinerat med relativt 1dg invandring och att Skatteverket
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner minskade
sitt invanarantal 2023. Efter manga ar med kraftig befolkningsokning
dar arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvaxt, kan
instéllningen fortfarande pa manga hall vara att kommunen inte vaxt
2023 till f6ljd av lagkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet.
Det kan ta tid att inse att detta ar inte tillfalligt. Nar Statistiska
centralbyran i slutet av april presenterade sin nya
befolkningsframskrivning visar den att 2023 ar borjan pa det nya
normala. Den nu begravda Sverigeférhandlingen utlovade bland
annat 200 000 bostader i storstadsregionerna mellan 2017 och 2035,
men under 2023 minskade befolkningen i flera storstadsnara
kommuner. Kommer det att bli en snabb omsvangning fran "vi
bygger for lite” till att "vi bygger féor mycket” i delar av landet?
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Jamfért med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar
befolkningstillvaxten i drets prognos mer dn halverad de ndarmaste
tio aren. Antalet barn och unga berdknas minska med 200 000 fram
till 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintdkter
dn manga raknat med utan det innebar ocksa betydligt mindre behov
av forskola, skola, barnomsorg, forlossningsverksamhet samt MVC
och BVC. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i
samma takt som i tidigare prognoser. Forandringen innebar att
resurser kommande ar maste stillas om fran verksamheter riktade
mot barn och unga till verksamheter riktade mot dldre. Den nya
befolkningsprognosen presenterades efter att vara berakningar var
klara och har inte inarbetats i kalkylerna i denna Ekonomirapport.

Befolkningsokning den senaste och kommande 10-arsperioden
Tusentals personer i olika aldersgrupper

EOO

&
2

B
a

Tusentals personear

8

23-2023 2023-2033

B cossre [ zo-cea [ o779 a0 [ 20 Eroch Sidre

De féregaende 10 aren har befolkningen i Sverige vuxit med 6ver 900 000 personer. Den grupp som
vuxit snabbast, med 356 000 personer, dr den stora gruppen i arbetsfér alder. Okningen av den
gruppen ar mer an halverad i den nya befolkningsframskrivningen. Barn och unga minskar med 6ver
200 000 de ndrmaste 10 dren och antalet i gruppen 80 ar eller dldre 6kar mer an dubbelt som
snabbt som féregaende 10-arsperiod.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet sa att
god ekonomisk hushéllning uppnas ur saval finansiellt som
verksamhetsperspektiv.

Kommunfullméaktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Sala kommun (KF § 146 2023).

FINANSIELLA MAL

De finansiella malen definieras och beslutas arligen i samband med
fullmaktiges budgetbeslut.

Tabell 1 Finansiella mal Budget 2025, Plan 20262028

Nvckeltal Budget Budget Plan Plan Plan
v 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat, mnkr 16,9 53,1 54,9 56,8 58,8
o I
Resultat, % av skatteintdkter 10 30 30 30 30

och generella statsbidrag

Nettokostnadsandel av skatter,

generella statsbidrag och utjamning, % 97,8 954 9.3 9.3 9.3

Okning skatteintdkter, generella

statsbidrag, utjigmning, % 43 49 33 35 3,5
Okning nettokostnader, % 4,2 2,3 3,3 35 3,5
Namndsramar, mnkr 16266 16796 17268 1797,4 1865,9

En viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling i Sala ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn intakterna for
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Under planperioden 6kar de budgeterade intdkterna mer dn de
budgeterade nettokostnader for alla fyra aren, vilket beskrivs med
att nettokostnadsandelen ar lagre dn 100 i tabellen ovan. Utéver de
finansiella mal som finns i riktlinjen fér god ekonomisk hushallning
har fullmaktige beslutat att namnderna ska se éver mojligheterna till
att 6ka sina intékter.

Den budgeterade resultatutvecklingen ar positiv for hela
planperioden. Det genomsnittliga resultatet for hela planperioden
motsvarar 3 % av intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Sala kommun kommer med de budgeterade resultaten att uppfylla
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det lagstadgade balanskravet. De budgeterade resultatmalen skapar
forutsattningar for en 6kad sjalvfinansiering av investeringar.

VERKSAMHETSMAL

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Namnder/styrelsers grunduppdrag regleras i reglementen och
agardirektiv antagna av fullmaktige samt dvriga relevanta
styrdokument och strategier.

Utifran fullmaktiges utvecklingsmal Ett vixande Sala, Ett hallbart
Sala och Ett tryggt och rdttvis Sala bidrar ndmnder och styrelse med
aktiviteter for att na maluppfyllelse. Ndmnderna satter egna mal for
utveckling av sina grunduppdrag vilka fastslas i respektive nimnds
verksamhetsplan.

Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

Intdkterna bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos i cirkular 24:27.

Berdkningen utgar fran en oférandrad skattesats och ett uppskattat
befolkningstal den 1 november aret innan respektive ar. Den
demografiska sammanséattningen i kommunen paverkar intdkterna
fran det kommunala utjamningssystemet.

BEFOLKNINGSPROGNOS

I befolkningsprognosen som gjordes av Statisticon i september 2023
berdknades invanarantalet uppga till 22 938 personer sista
december 2024.

Utifran verkligt utfall per sista december 2023 sa har invanarantalet
justerats ned i budgetberdakningen med 100 personer och budgeten
for 2025 ar berdaknad pa 22 838 personer. Under planperioden
berdknas antalet invanare 6ka med totalt 17 personer jamfort med
2023.
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2025

EGEM PROGNOS  =e@eSCH: STATISTIK/PROGNDS ==l NOW

Demografisk sammansidittning
[ budgetmodellen sa dr den demografiska sammanséttningen en
faktor vid berdkningen av intakterna i det kommunala
utjdmningssystemet. I tabellen nedan ses utvecklingen for de
aldersgrupper som ingar i utjamningssystemet.

22 859

22 870

e 22 848
n.__—o-——o—-'_o'-'_o

2028

Aldersgrupper per 2024 2025 2026 2027 2028 Forandring
31 december 2024-2028, %
1-5ar 1112 1103 1101 1106 1090 -2,04
6-12 ar 1954 1927 1898 1872 1865 -4,54
6 ar 269 242 239 235 257 -4,21
7-15 ar 2557 2563 2535 2482 2450 -4,19
16-18 ar 753 781 785 832 837 11,16
65-79 ar 4188 4126 4058 4040 3986 -4,83
80-89 ar 1437 1528 1614 1664 1734 20,68
90 + 272 270 276 279 305 12,14

De dldersgrupper som i prognosen berdknas 6ka mest under
planperioden ar gymnasieungdomar 16-18 ar (11,16 %) samt dldre
personer dver 80-89 ar (20,68 %) samt 90+ (12,14 %).
Grundskoleelever 6-15 ar berdknas minska, dar antalet 6-aringar
sjunker med -4,21 % och antalet 7-15 ar med -4,19 % under samma

period.
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Aldersgrupper per 2024 2025 2026 2027 2028 Férandring
31 december 2024-2028, %
0ar 186 189 192 193 194 4,30
19-64 ar 12064 12037 12048 12029 12017 -0,39
Total befolkning 22838 22839 22848 22859 22870 0,14

Antalet fodda personer ses 6ka mycket svagt under planperioden.
Personer i arbetsfor alder, 19-64 ar, beriknas minska med -0,39 %
och totala befolkningen 6kar endast med 0,14 %.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag, utjamning och
fastighetsavgift berdknas 6ka med 82,5 mnkr 2025 jamfort med
foregaende ar. Det motsvarar 4,9 %. Den genomsnittliga 6kningen for
planperioden ar 3,8 %.

Tabell 2 Skatter, bidrag, utjamning, fastighetsavgift, mnkr

Nyckeltal Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 1201,3 12533 1294,7 13394 1390,9
Inkomstutjamningsbidrag/— 358,6 366,6 387,6 406,7 423,3
avgift
Kostnadsutjamning 18,2 26,5 30,0 38,3 45,1
Regleringsbidrag/— avgift 52,1 54,5 47,6 39,6 31,0
LSS— utjimning 1,6 43 43 43 43
Intdkt fastighetsavgift 56,0 65,2 65,2 65,2 65,2
Summa intédkter 16878 17705 1829,5 1893,6 19599

Okning skatteintikter, generella

statsbidrag, utjamning, % 43 49 33 35 35

Investeringsbudget/plan
Hela planperiodens investeringsplan uppgar till 643 mnkr.

Kapitalkostnaderna for de budgeterade investeringarna har réknats
fram enligt en schablon.

Ingen generell prisupprakning har skett avseende investeringarna.
Aren 2026-2028 ari finansieringsplanen uppraknade med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) respektive ar.

Kommunen har inget beslutat mal om sjélvfinansiering av
investeringar men har den intentionen i budgetprocessen rorande
investeringar. Sjalvfinansieringsutrymmet bestar av arets resultat

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2028
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samt arets avskrivningar.
[ den nya budgetmodellen finns en tydlig koppling mellan drift och
investeringar.

Tabell 3 Sjalvfinansieringsutrymme, investeringsbudget och sjalvfinansieringsgrad

Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Sjalvfinansieringsutrymme, mnkr 146,8 151,3 161,4 163,0
Investeringsutgifter, mnkr 206,0 152,6 131,0 153,4

Sjalvfinansieringsgrad, % 71 99 123 106

Sjalvfinansieringsgrad inkl utgift

for medfinansiering, % 69 9> 120 104

Lanefinansiering

Soliditet

Kommunens totala laneskuld uppgick vid bokslut 2023 till 832,5
mnkr. For 2024 finns ett upplaningsbeslut pa 190 mnkr kopplat till
de pagdende skolbyggnationerna. Den budgeterade
investeringsvolymen for planperioden innebar behov av nyupplaning
av ytterligare 150 mnkr.

Amorteringar motsvarande ca 19 mnkr berdknas ske under
planperioden.

1 600M
1200M -

800M -

Genomsnittlig Skuld

400M -

2024 2025 2026 2027 2028

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv inriktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2028
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minskar sin skuldsattning och darigenom starker sitt finansiella
handlingsutrymme.

Tabell 4 Soliditet

Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Soliditet, % 30,9 32,4 33,8 35,1
Soliditet inkl pensionsférpliktelser, % 13,9 16,5 19,0 21,3

Den planerade nyupplaningen paverkar soliditeten negativt i borjan
av planperioden. Den stirks i slutet av perioden da
investeringsvolymen minskar och ingen ytterligare upplaning ar
planerad.

Finansnetto

Finansnettot, som beskriver skillnaden mellan finansiella intikter
och kostnader, berdknas bli negativt under hela planperioden. Fran
-28 mnkr 2025 till -33,1 mnkr 2028. De finansiella kostnaderna 6kar
med anledning av behov av nyupplaning och hogre snittrdnta for lan
som tecknas om.

De finansiella intdkterna, som bestar av borgensavgifter och
utdelning fran bolagen, berdknas uppga till 6,5 mnkr arligen dver
planperioden.

Tabell 5 Berdknad snittranta och rantekostnader

Budget Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Rantesats, % 2,60 2,99 3,13 3,22 3,33
Rantekostnader, mnkr 22,9 32,8 36,5 37,3 38,5

Utdelningskravet pa Salabostader AB och Sala-Heby Energi AB
uppgar till motsvarande statslanerdnta +1 % pa insatt kapital. Inget
utdelningskrav finns for Sala Silvergruva AB.

Den modell gillande borgensavgifter som antogs 2022 utgar fran
publikt tillgdngliga marknadsdata med justering utifran respektive
bolags finansiella status. Baserat pa bolagens forandrade nyckeltal
har borgensavgifterna justerats infér 2025.

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2028
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Verksamhetens nettokostnader

PENSIONSKOSTNADER

Da inflationen berdknas bli ldgre sjunker kommunens
pensionskostnader for den kommande budgetperioden 2025-2028
enligt prognos fran KPA. Den storsta forandringen berdknas mellan
aren 2024-2025.

Tabell 6 Pensionskostnader

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnader, mnkr 176,3 134,8 121,3 126,8 130,8

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Under planperioden har avsatts en summa till kommunstyrelsen att
forfoga over. Enligt antagen riktlinje ar forfogandet i férsta hand
avsett att anvandas till att tdcka koncerninterna oférutsedda enstaka
hdndelser. Maximalt 10 % av forfogandet kan delas ut till externa
parter.

Tabell 7 Kommunstyrelsens forfogande

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsens forfogande 10,0 10,0 26,8 15,7 10,5

DRIFTBUDGET /PLAN

Budgetmodellen ar en resursfordelningsmodell som utgar ifran de
intdkter kommunen far och den demografiska sammansattningen i
kommunen.

Kommunens intdkter och de finansiella mélen styr vad som finns att
fordela i ramar till namnderna.

Objektiva s k tekniska ramar riaknas fram baserat pa de prislappar
som det kommunala utjdmningssystemet ger och pa kommunens
demografi. Utover tekniska ramar gors politiska prioriteringar.

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2028
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SKRs resursférdelningsmodell

Driftbudget
Resultatmal 2%

Prioriteringsutrymme

Intikter: —

:;Tg:;;’ Tekniska ramar —
-utjamning prislappsverksamheter och
“taor/avgifter dvriga verksamheter

forsdljning Investeringsbudget

& Resultat 2% X
Investerings-
Avskrivningar utrymme

Varje ndmnd far en fast ram som ska finansiera verksamheten,
lonekostnadsokningar och generella prisokningar samt
kapitalkostnader inkluderat.

Kéanslighetsanalys

Det ekonomiska laget paverkas av ett antal yttre faktorer som vid
sma avvikelser fran grundférutsiattningarna ger stora ekonomiska
effekter pa resultatet.

Tabell 8 Kanslighetsanalys

Handelse Resultateffekt, mnkr
Befolkningsférandring +/- 100 invanare, paverkan +/- 6,9
skatteintakter, utjdmning och generella statsbidrag

Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 10 6re +/-5,6
Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 1 kr 56,2
Lonedkning 1 %, inkl personalomkostnadspalagg 13,0
10 st heltidstjanster, beraknad pa snittlon 5,9
Réntesatsdndring 1 %, pa nuvarande ldnevolym 8,3
Forandring av verksamhetens bruttokostnader, 1 % 24,5
Forandring av verksamhetens avgifter, 1 % 0,8

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2028
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KOMMUNENS VISION OCH MAL

Under 2021 antog Kommunfullméaktige en ny vision fér Sala kommun
(KF 2021-04-26 § 31). Visionen visar riktningen till ett dnskvart
framtida tillstand.

Vision
Sala kommun - ett hallbart och tryggt samhille med livskvalitet
och vaxtkraft.

Malomraden

Tre malomraden har utpekats som strategiskt viktiga for att na
visionen.

e Ettvaxande Sala
e Ett hallbart Sala
e Etttryggt och rattvist Sala

Till vart och ett av malomradena har langsiktiga utvecklingsmal
kopplats (KF 2021-08-30 § 90).

Utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Utvecklingsmal:
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen,
starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

e Arbeta proaktivt och ha beredskap vad géller mark och
planer

e Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smaskaliga,
kulturarv m m

e Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta
med och service inriktad for att bygga goda relationer och
fortroende

e Ha hog kvalitet i valfardstjanster

e Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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Standigt forbattra vart arbete med verksamhetsetableringar

Vi har lyckats nar:

Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

Antalet nyinflyttningar 6kar

Arbetslosheten minskar

Resultaten i matningar gillande fértroende och service
forbattras

ETT HALLBART SALA

Utvecklingsmal:
Fokus pa manniskors hélsa och vdlmaende genom hela livet.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

Att bryta utanfoérskap och minskad segregation
Livslangt larande

Folkhilsa - rorelse, friskvard, natur och kultur
Friska bostéder, lokaler, luft och miljo
Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vi har lyckats nar:

Koldioxidutslappen minskar

Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
Folkhalsan forbattras

Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Utvecklingsmal:
Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare,
foreningar och naringsliv for att stiarka trygghet och demokrati.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och
medborgarforslag.

Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser
rattssdkerhet och service

Samarbeta med civilsamhaéllets olika aktorer for mer
forebyggande arbete med avsikt att fanga upp riskgrupper
och minimera riskomraden.

Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken fér
att utsattas for olyckor och brott samt for att 6ka tryggheten
och tilliten till samhallet och varandra genom dialog

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna ar mer nojda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e Sikerheten (faktisk trygghet) 6kar

e Demokratin starks

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatbudget/plan

Tabell 9 Resultatbudget 2025 och plan 2026-2028, mnkr

Noter Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intdkter 1 449,4 449,4 449,4 449,4
Verksamhetens kostnader 2 -2 036,1 -2 087,3 -2149,3 -2212,6
Avskrivningar -102,6 -105,8 -105,0 -104,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1689,4 -1743,7 -1804,9 -1 868,0
Skatteintdkter 1253,3 1294,7 1339,4 1390,4
Generella statsbidrag och utjamning 517,1 534,8 554,2 569,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 81,1 85,8 88,7 91,9
Finansiella intdkter 3 6,5 6,5 6,5 6,5
Finansiella kostnader 4 -34,5 -37,4 -38,3 -39,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 53,1 54,9 56,8 58,8
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 53,1 54,9 56,8 58,8

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Noter Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 53,1 54,9 56,8 58,8
Justering ej likvidpaverkande poster 5 100,9 104,2 103,6 103,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 6 4,5 23,0 12,2 2,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4,1 -7,2 -7,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 7,8 13,7 14,2
Okning/minskning férrad och varulager -0,3 -0,8 -0,5
5::::;:?1‘::;:" genliepance 158,5 185,5 178,6 171,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar
Forsdljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar -206,0 -156,4 -134,3 -157,2
Forséljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forséljning av finansiella tillgangar
imeemeringsverisameten s
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 150,0
Amortering av langfristiga skulder -6,9 -6,4 -5,3 -0,5
Minskning av langfristiga fordringar
:(i?\:s:sf:::ij:gfsr\?:rksamheten 143,2 6,4 5.3 0,5
iLrJ;l:ae;c:rISIi(rgﬁrbidrag till statlig 6,3 6,4 4,0 4,0
ilf-,afi:::«?,i:::én bidrag till statlig 6,3 6,4 4,0 4,0
Arets kassaflode 89,4 16,4 35,1 10,0
Likvida medel vid arets borjan 73,4 162,8 179,2 214,3
Likvida medel vid arets slut 162,8 179,2 214,3 224,3
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Balansbudget/plan

Tabell 11 Balansbudget 2025 och plan 2026—-2028, mnkr

Noter Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 2291,6 2318,1 2334,1 2382,4
Omesattningstillgangar
Forrad m.m. 12,4 12,6 13,1 13,6
Fordringar 186,1 190,2 197,4 204,9
Kassa och bank 162,8 179,2 214,3 224,3
Summa omséttningstillgangar 361,3 382,0 424,8 442,8
SUMMA TILLGANGAR 2652,8 2700,1 2758,8 2 825,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 767,2 820,3 875,2 932,0
Arets resultat 53,1 54,9 56,8 58,8
Summa eget kapital 7 820,3 875,2 932,0 990,8
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 39,6 36,9 34,5 32,3
Skulder
Langfristiga skulder 1440,7 1427,9 1418,7 1414,2
Kortfristiga skulder 352,3 360,0 373,7 387,9
Summa skulder 1792,9 1788,0 1792,4 1802,1

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET

KAPITAL 2652,8 2700,1 2758,8 2 825,2

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Driftbudget/plan

Tabell 12 Namndernas driftbudget 2025 och plan 2026-2028, mnkr

Nettoramar Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 254,4 260,1 269,2 279,6
Revision 1,2 1,3 1,3 1,4
Overférmyndare 3,3 3,4 3,5 3,6
Kultur-och fritidsnamnd 67,7 69,3 79,8 80,3
Skolndmnd 672,4 687,1 706,5 727,0
Aldre- och omsorgsnamnd 520,6 542,8 570,2 602,0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 159,9 162,8 167,0 172,0
Summa 1679,6 1726,8 1797,4 1865,9

Investeringsbudget/plan

Tabell 13 Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028 per namnd, mnkr

Nettoinvesteringar Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen

Kommundirektér/SUF 6,5 2,6 1,7 1,6
Personalkontor 0 0 0 0
Ekonomikontor 0 0 0 0
Tekniskt kontor 172,3 145,8 121,5 141,3
Raddningstjanst 3,3 1,0 3,3 0,0
Samhallsbyggnadskontor -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa Kommunstyrelsen 181,5 148,9 125,9 142,3
Kultur och fritidsnamnd 2,5 0 0,5 0,5
Skolndmnd 16,6 34 4,5 5,5
Aldre- och omsorgsnamnd 5,4 0,4 0,1 5,1
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0 0 0 0
Summa 206,0 152,6 131,0 153,4

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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SPECIFISERING AV DELAR AV INVESTERINGSBUDGETEN

Tabell 14 Tekniska kontorets investeringsbudget pa programniva 2025 plan 2026-2028, mnkr

Nettoinvesteringar Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tekniskt kontor
Fastigheter 104,7 66,8 64,1 78,5
Kommunala gator och vagar 23,4 22,9 30,5 35,9
-varav exploateringsprojekt 11,2 9,0 15,1 7,6
Parker 4,3 5,6 7,1 4,8
-varav exploateringsprojekt 0 0,8 0,8 0,9
Gruvans vattensystem 4,0 3,2 3,6 2,7
VA-verksamheten 35,6 47,0 16,2 19,4
-varav exploateringsprojekt 10,1 51 7,1 5,5
Kart/Mat 0,4 0,4 0 0
Summa Tekniskt kontor 172,3 145,8 121,5 141,3
Tabell 15 Exploateringsbudget 2025 plan 2026—-2028, mnkr

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anldggningstillgangar
Utgifter:
Kommunala gator och vagar 11,2 9,0 15,1 7,6
Parker 0 0,8 0,8 0,9
VA-anlaggningar 10,1 51 7,1 5,5
Utgifter ospecificerad mark 1,2 1,2 1,2 1,2
Inkomster/finansiering:
Forsaljning ospecificerad mark -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Summa 20,7 14,3 22,5 13,4
Omséttningstillgangar
Utgifter:
Utgifter kvartersmark 0 3,0 3,6 8,4
Inkomster/finansiering:
Forsaljning mark -4,5 -18,5 -13,0 -8,5
VA anslutningsavgifter 0 -7,5 -2,8 -2,8
Summa -4,5 23,1 12,2 -2,9
Totalt 16,2 -8,7 10,3 10,5
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisningen 880,5
Avgar interna intakter -431,1
Summa 449,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning 2 560,8
Kommunstyrelsens férfogande 10,0
Faktiska personalforsakringsavgifter 301,6
Pensionsutbetalningar 33,3
Pensionsavsattningar, inklusive sarskild I6neskatt -2,5
Pensionspremier, inklusive sarskild Ioneskatt 20,3
Pensionsutbetalning, individuell del, inklusive sarskild I6neskatt 83,1
Avgar internt PO- palagg -395,2
Avgar interna kapitalkostnader -143,9
Avgar 6vriga interna kostnader -431,1
Summa 1927,4
Not 3 Finansiella intdkter
Avkastning fran kommunala bolag 0,4
Borgensavgift fran kommunala bolag 6,1
Summa 6,5
Not 4 Finansiella kostnader
Lanerdntor 32,8
Finansiell kostnad pension 1,7
Summa 34,5
Not 5 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 102,6
Upplosning bidrag till statlig infrastruktur 1,1
Avsattning pensioner -2,8
Summa 100,9
Not 6 Ovriga likviditetspaverkande poster
Utgifter exploateringsmark
Inkomster exploateringsmark 4,5
VA anslutningsavgifter exploateringsmark
Summa 4,5
Not 7 Eget kapital
Anlaggningskapital 811,4
Rorelsekapital 8,9
Summa 820,3
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Budgetberakning 2025-2028, Samverkan for Sala

Forutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beraknad snittranta/ar, nyupplaning
och omséttning av lan
Pensionskostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift

Prel PO-paldgg 2025
Prel PO-paldgg 2026
Prel PO-paldgg 2027
Prel PO-paldgg 2028
Internranta 2025

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig férbrukning

Prisférdndring

Berdkning

Skatteintakt

Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmdl

Arets resultat, inkl dterstillande av neg resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjigmn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att fordela ut i ramar

22,31%
2025
22 838

2025
2,99%

2026 2027
22 839 22 848

2026 2027
3,13% 3,22%

KPA:s prognos 2024-04-15

Cirkular 24:27 2024-04-26

41,40%
39,80%
40,50%
40,50%

2,50%

Cirkuldr 24:27 2024-04-26
Cirkular 24:27 2024-04-26
Cirkuldr 24:27 2024-04-26
Cirkular 24:27 2024-04-26

Cirkular 24:13 2024-02-08

Cirkular 24:27 2024-04-26

2025
-0,7%
2,4%
0,25%

2026 2027
2,2% 3,8%
2,5% 2,5%
2,29% 3,40%
2025 2026

-1253345 -1294734
-517106  -534 780

3,0% 3,0%
53114 54 885

10 000 26 765
0,56% 1,46%

134735 121351
301556 311477

102 614 105 764
27977 30915

-395213 -392981
-143933  -155488

-1679601 -1726827
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2028
22 859

2028
3,33%

2028
3,8%
2,5%
3,40%

2027
-1339411
-554 162

3,0%
56 807

15657
0,83%

126 750
321726

105 004
31844

-405 950
-155 658

-1797 393

2028
-1390941
-568 959

3,0%
58 797

10528
0,54%

130838
332314

104 821
33075

-419 346
-156 986

-1865 860



Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassafléde I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgdngar
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning l3ngfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassafléde fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2023

449 359
-2 019 659
-94 698
-1664 998
1178 299
486 229

14718
-21309

-7 061

-7 061

Bokslut

2023

-7 061

119 260

Budget
2024

365720
-1927 442
-89 231

-1650953

1201272
486 561
7078

-27 079

16 879

16 879

Prognos
2024

33900
87171
10062
-94 928
36 205

-355 049
95 850
-2193

0

-261 392

190 000
-10670
0
0
179330

-45 856
119 260
73404

Budget
2025

449 359
-2 036 105
-102614

-1689 361

1253 345
517106
6498
34474

53114

53114

Budget
2025

53114
99 740
4500
1122
158 475

0
0
0
158 475

0
0
-206 007
0
0
0
-206 007

150 000
-6 850
0

0

143 150

6325
6325

101943
73 404
175347
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Plan
2026

449 359
-2 087 308
-105 764

-1743713

1294734
534 780
6498

-37 413

54 885

54 885

Plan
2026

54 885
103 096
23 049
1122
182153

4094
7750
272
185536

0
0
-156 430
0
0
0
-156 430

-6 350

-6 350

6350

6350

29 106

175 347
204 453

Plan
2027

449 359
-2149 276
-105 004

-1804 922

1339411
554 162
6498

-38 342

56 807

56 807

Plan
2027

56 807
102518
12 200
1122
172 647

-7 227
13681
-480
178 620

0
0
-134 299
0
0
0
-134 299

-5263

-5263

4000

4000

43 059

204 453
247 512

Plan
2028

449 359
-2212 566
-104 821

-1868 028

1390941
568 959
6498
-39572

58 797

58 797

Plan
2028

58 797
102 679
2932
1122
165 530

-7 502
14 201
-498
171730

0
0
-157 209
0
0
0
-157 209

-500

-500

4000

4000

18 021

247 512
265 533



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar for pensioner

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommundirektor/Stab fér utv o férv
Personalkontor

Ekonomikontor

Raddningstjanst

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd

Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Summa

Kommunstyrelsen
Kommundirektor/Stab fér utv o forv
Personalkontor

Ekonomikontor

Raddningstjanst

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd

Skolnamnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Summa

Bokslut
2023

1936 791

12 357
186 098
119 260
317715

2254 505

740 326
-7 061
733 265

44 538

1124432
352270
1476 702

2254 505

Budget 2025

6532

0

0

3300
172 275
-600
181507
2500
16 600
5400

0

206 007

Plan 2030

5342

0

0

1300
145 950
-600
151992
500
3500
100

0

156 092

Prognos
2024

o o o o

2193 816

12 357
186 098
73 404
271859

2465 675

733 265
33900
767 165

42478

1303762
352270
1656 032

2 465 675

Plan 2026

2 640

0

0

1000
145 825
-600
148 865
0

3400
350

0
152615

Plan 2031

657

0

0
3300
62 750
-600
66 107
500
3500
100

70 207

Budget
2025

o o o o

2291 586

12 357
186 098
175 349
373 804

2 665 389

767 165
53114
820279

39603

1453 237
352270
1805 507

2 665 389

Plan 2027

1738

0

0

3300
121485
-600
125923
500
4500
100

0
131023

Plan 2032

502

0

0
8550
42 450
-600
50 902
500
3500
100

55 002
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Plan
2026

oo o o

2318081

12 629
190192
204 455
407 276

2725357

820279
54 885
875 164

36 936

1453 237
360 020
1813257

2725 357

Plan 2028

1600

0

0

0
141275
-600
142 275
500
5500
5100

0
153375

Plan 2033

o

700
46 750

47 450

3500
100

51050

Plan
2027

o o o o

2334054

13109
197 419
247 514
458 042

2792 096

875 164
56 807
931972

34449

1451974
373701
1825675

2792 096

Plan 2029

987

0

0

1000
179515
-600
180902
500

7 500
100

0

189 002

Plan 2034

3000
40 650

43 650

3500

47 150

Plan
2028

o o o o

2382389

13 607
204921
265 535
484 063

2 866 452

931972
58 797
990 769

32307

1455474
387902
1843376

2 866 452



NAMNDSRAMAR 2025 2026 2027 2028

TEKNISK [DIFFERENS| BUDGET | TEKNISK [ PRIO BUDGET | TEKNISK | PRIO PLAN | TEKNISK [ PRIO PLAN
RAM 2024 | BUDGET 2024 RAM 2025 2025 RAM 2026 2026 RAM 2027 2027
2024
OCH
TEKNISK
Namnder/avdelningar RAM 2024
Kommunstyrelse 242 657, 1750 245129 246 178 8250 254 428 251884 8250 260 134, 260 960 8250 269 210 271 366 8250 279 616
Revision 1196 0 1196 1199 47 1246 1227 47 1274 1269 47 1316 1313 47 1360
Overférmyndare 3300 0 3431 3297 0 3297 3374 0 3374 3491 0 3491 3611 0 3611
Kultur- och fritidsndmnd 64 401 1100 65 638 64 897 2810 67 707 66 472 2847 69 319 68 844 10909 79 753 71307 8977 80284
Skolndmnd 639 554, 16 500 645 105 653 676 18733 672 409 666 973 20176 687 149 687 686 18 824 706 510 709 450 17548 726 998
Aldre- och omsorgsnamnd 489 094/ 19 220 507 493 506 377 14220 520 597 528 556 14 220 542 776, 555932 14219 570 151 587 772 14221 601993
Social- och arbetsmarknadsnamnd 146 929 9400 158 626 147 509 12 407 159 916 151 167 11633 162 800 156 601 10 360 166 961 162 310 9690 172 000
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1587131 47970| 1626618| 1623134 56467 1679601 1669654 57173 1726827 1734784 62609 1797393 1807127 58733 1865860
FINANSFORVALTNING -1 643 685 0| -1643685 -1732715 0 -1732715| -1781712 0 -1781712( -1854200 0 -1854200( -1924657 0 -1924 657
BERAKNAT RESULTAT -56 554 47970( -17 067 -109 581 56 467  -53 114| -112058 57173 -54 885 -119 416 62 609 -56 807 -117530 58 733  -58 797
Resultatmal - 53114 - 54885 - 56807 - 58797
Kvarvarande prioriteringsutrymme 0 - 0 - 0 - 0

Budget 2025-2028
Samverkan for Sala 4
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EKONOMI I BALANS Sala MANDATPERIOD  PLANPERIOD 2025-

2023-2026 2028
MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, Malvirde mandatperiod: 2,2%; Malvarde planperiod: 3,03 1:?% 3.0%
MAL 2: SIALVFINANSIERING INVESTERINGAR, iterstiende sjalvfinansieringsutrymme, Mkr 35 1488
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Muvarande (Beslutat mal), Mkr 53 (53) 55 (55) 57 (57 59 (59
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Muvarande (Beslutat mal), % 3% (3%) 3% (3%) 3% (3%) I% (3%
nq-i SIALVFINANSIERADE INVESTERINGAR: Beslutade (Aterstar), Mkr 56 (100) Y 153 (8) 131 (31) 153 (11)
<'|  PRIORITERINGAR: Beslutade (Aterstar), Mkr 36 (0 37 (O 63 (0) 39 (O

j\RETS RESULTAT OCH ;&RETS RESULTAT INVESTERINGSUTRYMME OCH INVESTERINGAR, Mkr

SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG 0

700
60,0 59

200,0 (@]

53 5 150,0 (@] (@]
50,0
o o
100 100,0
300
- o 500
2085 2026 2027

7
100 0.0 o} o]
2022 2023 2024 2028
00 —f5 -500
-100 xd
-100,0
-200 L
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringsutrymme med sjélvfinansiering
—a— Finansiellt mal: Resultatandel av skatter och bidrag (Mkr) Awskrivningar
M Resultat
Resultat (Mkr) © Investeringar totalt, utfall och budget
Diagram 1: visar awikelsen metian resuttatmal och resultat i planen dver tg i makr. Diagram 2: visar investeringsutrymmet jSmfort med fnvesterngsplanen for

sidlvfinansierade investeringar dver tigl
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Ett tryggt, vixande och
vialmaende Sala

Koalition Salas budget 2025
och strategisk plan 2026-2028
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Inledning

Sala kommuns vision lyder: ”Sala kommun — ett hallbart och tryggt samhille
med livskvalitet och vixtkraft”. Aven om mycket i Sala ir och fungerar bra si
dras kommunen med svira ekonomiska problem. Koalition Sala ser och tror att
kommunens ekonomi kan hanteras pa ett battre sitt.

Virt budgetforslag f6r 2025 och plan f6r 2026—2028 innehaller de prioriteringar,
reformforslag och uppdrag som vi anser behéver genomforas for att ligga om
kursen och ta kommunen ur de ekonomiska problem den befinner sig i.

Koalition Sala ser det som en av de frimsta uppgifterna f6r kommunens
politiska arbete att vara medborgares skattemedel nyttjas for att i f6rsta hand
leverera vilfird som skola, vard och omsorg av god kvalitet.

Nuliget 2024

De utmaningar som Koalition Sala beskrev infér innevarande ars budgetdebatt
kvarstir och har forvirrats. Bokslutet f6r 2023 var mycket svagt och kommunen
kommer tvingas aterstilla 6ver 30 miljoner kronor till det egna kapitalet under de
kommande tre aren.

Den forsta kommunévergripande ekonomirapporten visar att 2024 gar mot ett
innu simre resultat. Aterigen har Samverkan fér Sala givit vara fastslagit
verksamhetsplaner som inte ér fullt finansierade, vilket givetvis resulterar i
underskott. For 2024 dr prognosen ett resultat efter balanskravsjusteringar pa
hela minus 61 miljoner kronor.

Trots att energipriser och inflation, genom regeringens riktade insatser, planat ut
kvarstar problemen for nist intill alla delar av kommunens verksamhet.

Det dr ett mycket allvarligt ekonomiskt lige och precis som vi sagt tidigare ar det
1 svara tider som politiken provas. Koalition Sala har vid upprepade tillfillen
under detta ar och 2023 foérgives uppmanat styret att agera i frigan om den
svara ekonomiska situation de forsatt kommunen i.

An si linge har ett atgirdspaket f6r en budget i balans presenterats och det
kommer saklart fa en stor paverkan pa 2025 och aren direfter nir de skulder
som styret skapat ska dterbetalas.

Forutsittningarna f6r budgetaret 2025 och planen f6r 2026—
2028

Av SKR:s ekonomirapport fran maj 2024 gar att kan man dra foljande
sammanfattande slutsatser.

”Ar 2024 ir andra édret i rad di kommuner och regioner paverkas av realt
urholkade skatteintikter. I ar kommer skatteunderlaget att 6ka lingsammare
samtidigt som hoga kostnadsokningar, frimst fran pensionskostnader, paverkar.
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Det sammantagna resultatet i kommunsektorn beriknas bli negativt, med
regionerna trots hojt statsbidrag och kostnadsreducerande atgarder. Resultaten 1
sektorn vintas stirkas fran och med 2025, men laneskulden okar pa grund av
stora investeringsbehov. En minskning i antalet barn och unga kommer ocksa
att paverka sektorn kommande 4r.”

”Inflationen ddmpas i flera av vitldens ekonomier i ar och stabiliseras nira
inflationsmalen, vilket leder till att flera centralbanker sanker styrrintorna.
Global tillvaxt vintas ta fart forst 2025. Riksbanken sinkte styrrantan i maj 2024,
och fler sinkningar vantas under dret. Tillvixten i Sverige forvintas ta fart 2025.
Lonedkningarna blir hégre dn inflationen 1 ar, vilket 6kar hushallens realléner
och konsumtion. Hushallens ranteutgifter blir ligre och kreditgivningen mindre
stram.”

”Nir efterfrigan och BNP 6kar 2025 kommer medelarbetstiden och
sysselsittningen att 6ka. Hog sysselsattningstillvaxt vintas 2026 och
arbetskraftsdeltagandet 2027 vintas nd samma niva som 2023”

” Antalet arbetade timmar minskar vilket dimpar 16nesumman rejalt i dr. Trots
stora pensionsinkomster 6kar skatteunderlaget mycket svagt 2024. Aren 2025—
2027 beriknas skatteunderlaget vixa snabbare dn det historiska genomsnittet
tack vare en stor 6kning av antalet arbetade timmar.

Det drojer till 2025 innan skatteunderlaget 6vertraffar 2022 ars niva. Trots att
skatteunderlaget stirks ytterligare 2026 och 2027, kommer képkraften 2027 vara
klart under den niva som en historisk trend skulle ge.”

Koalition Sala kan utifrin dessa omvirldsrapporter se att aven om kommunens
vision och malomraden stimmer med det som behovs for att parera hindelser 1
var omvarld, star vi infOr stora utmaningar. Det dr avgorande att under 2024
gora de dtstramningar som beh6vts redan under 2023 och i alla delar idka

aterhallsamhet. Vara skattemedel maste anvands till ratt behov och vid ratt
tillfalle.

Sverige har fortfarande en f6r hég arbetsloshet inom vissa grupper och en
okande andel langtidsarbetslosa. I vilfirdssektorn finns de storsta
behovsokningarna nigonsin inom dldreomsorgen nir fler blir dldre och behovet
av vard och omsorg okar.

Eftersom det inte finns personal att tillga kravs nya sitt for att 16sa
vilfirdsatagandet. Genom digitalisering och automation kan vi férbittra var
service och diarmed vardagen for barn, foraldrar, dldre, patienter och féretag
utan att kostnaderna skenar.

For att klara ekonomin dr det nu viktigt att Sala kommun drar nytta av
regeringens uttalade ambition att utarbeta och genomfora politiska reformer for
att kapa vardkoerna, oka tillgingligheten, forbattra effektiviteten och jamlikheten
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1 hilso- och sjukvarden samt forbittra arbetsmiljon och kompetensforsorjningen
tor anstillda inom varden.

En ny aspekt att forhalla sig till 4r dock det vikande antalet barn som f6ds. Sala
kommun har bérjat anpassa sig till detta, men givet utvecklingen maste mer
goras for att kunna skapa en resurseffektiv skol- och férskoleverksamhet dér
fokuset ska ligga pa minniskorna. Elever, barn, assistenter och lirare maste fa

vara var frimsta prioritet. Den som inte satsar pa manniskorna satser helt enkelt
fel.

Genom att bli mer effektiva, investera i digitalisering, satsa pa fler moten mellan

minniskor och utéka kommunens samverkan med niringslivet far Sala kommun
bittre forutsittningar klara av den tuffa tid som ligger framfor oss.
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Vigen framat f6r Sala kommun

Di kommunens utveckling i stora delar tyvirr fortsatt i samma riktning som
foregiaende ar dr var uppfattning till stor del densamma som da.

Sala kommuns kirnuppdrag ar att leverera valfardstjanster till invanarna, och
dérfor dr var budget starkt fokuserad pa alla de manniskor som tillsammans
utgor kommunen och pa de viktigaste uppgifterna vi har att 16sa: skola, vard och
omsorg,.

Virt samverkansarbete lagger ocksa stort fokus pa att skapa forutsittningar for
en ekonomiskt hallbar utveckling 1 Sala — eftersom det endast dr genom att
tillvarata vir tillvixtpotential som vi kan finansiera de kostnadsokningar som
vintas 1 vara vilfardssystem och skapa en langsiktigt livskraftig och attraktiv
kommun.

I klartext innebir det att arbete och féretagande kommer att vara ett
fokusomrade. Vi vill att det skapas fler arbetstillfallen, att vara invanare far den
utbildning de behover f6r att kunna ta arbetsméjligheter som skapas och att
foretagens arbete underlittas sd att de kan fokusera pa att utveckla sin
verksambhet. Att fler kan f6rsorja sig sjilva dr en viktig del av en hallbar ekonomi.

Sala ar en féretagsam kommun, faktiskt Vistmanlands mest foretagsamma.
Koalition Salas partier dr instillda pa att med ett strategiskt etableringsarbete dels
underlitta f6r befintliga foretag och foretagande, dels se till att locka nya foretag
och arbetstillfallen till Sala. Vi vill att Sala alltid ska vara med som en kandidat
nir foretag utvirderar var i Milardalen man ska etablera verksamhet.

Problemen pa den svenska bostadsmarknaden dr uppenbara. I det liget behéver
vi som kommun ocksa anpassa vira planer och gora det vi kan for att mojliggora
byggandet av bostdder under dessa nya villkor. Att fa pa plats nya riktlinjer for
markfororeningar dr en prioriterad fraga som vi hoppas kommer gora skillnad.

Nulédgesanalysen maste ocksa ta upp det skriande behovet av ett nytt badhus i
Sala. Det befintliga badhuset lever pa linad tid, och Koalition Sala star fast vid
att ett nytt badhus behover sta klart sa tidigt som mojligt, dock senast 2028.

Strukturen for vara skolor har ocksa varit i en viktig fraga for Koalition Sala. I
denna budget féreslar vi dirfor tva nya prioriteringar som vi tror kommer skapa
en battre ekonomisk situation f6r skolan. Har dr det viktigt att komma ihdg att
varje krona vi slipper ligga pa daligt planerade lokalstrukturer dr en krona som
kan investeras 1 barnens utbildning, det vill sdga lirare, assistenter, elevhilsa och
liromedel. Det dr det som dr undervisningskvalitet pa riktigt.

I den budget vi ligger fram presenteras tankar och forslag per namnd.
Budgetberikning, nimndfordelning, investeringsbudget och en sammanstillning
av vara prioriteringar dterfinns i budgetens bilagor.
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Kommunstyrelsen

Ett tryggare Sala

Att tillse att invanarna i en kommun ar trygga och sikra dr en av de viktigaste
uppgifterna i samhallskontraktet. Fragorna landar inte enbart pa kommunens
ansvar. Staten bar ocksa en stor del av detta, da polis och rattsvisende faller
under riksdagens och regeringens ansvar. Men det finns dndd mycket en
kommun kan gora for att invanarna ska kdnna sig och vara trygga pa alla platser i
sin kommun och i alla skeden av sina liv.

Att som medborgare kunna vara trygg i det offentliga ar ett maste. Nar
minniskor, pa grund av man kinner sig otrygg i sitt bostadsomrade eller i
elljussparet, begrinsar sig och stannar inne gar mycket forlorat. Det dr inte bara
en inskrankning av den personliga friheten som skapas, utan det far f6ljden att
firre ror sig 1 samhillet, vilket dr nagot som 1 sig forstarker just kinslan av
otrygghet.

Sala kommun ska ta fram en plan for att utoka det systematiska trygghetsarbetet.
Exempelvis kan kameradvervakning pa vissa platser minska risken for
brottslighet som skadegérelse, klotter eller falska brandlarm. Vi kommer att
aktivt verka for fler synliga poliser 1 Sala. Vi infor ett stéd till féreningar som
verkar for att stirka tryggheten 1 en bygd, en by eller ett sambhille. Vi tillskjuter
medel for att snabbt kunna sanera klotter och skadegoérelse.

En av de mest aktuella utmaningarna kopplat till trygghet ar vildet i nira
relationer. Hemmet dr den plats dir alla ska kunna vara trygga och vald eller hot
om vald i hemmet 4r en problematik som vi maste ta pa storsta allvar. Sala
kommun ska darfor inkludera riktade insatser mot vild i nira relationer,
hedersvald och hedersfortryck. Koalition Sala stir bakom allas rtt till friheten
att bestimma Gver sina egna liv.

Kommunens ekonomiska livskraft

Att Sala kommuns ekonomiska utmaningar kriver att vi borjar tinka nytt och
vagar besluta om en ny vag framat ar uppenbart. Att kunna leverera god vilfird
forutsitter att kommunen fokuserar pa de saker som ér kirnverksamhet.
Koalition Sala ligger fram en budget som syftar till att stirka kommunens
ekonomi.

I de delar som tillh6r 16pande drift handlar det om att som dgare begira
utdelning av vinst frin vért bolag Sala-Heby Energi AB. Vi ger, dven i denna
budget, ett uppdrag till kommundirektoren att minska kommunens lokal- och
drivmedelskostnader.

En stabil kommunal ekonomi férutsitter i sin tur ett aktivt arbete for att
stimulera etableringar, bostadsbyggande och féretagande. Utan nya
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arbetstillfallen och en 6kande sjilviorsorjning 6ver tid kan en kommun aldrig
uppna en hallbar tillvixt.

Sala kommun ir en kommun som avviker frain genomsnittet nar det giller
andelen verksamhet som utfors 1 egen regi. Det duger inte f6r en kommun som
ar Vistmanlands mest foretagsamma, vi ska alltid f6rsoka nyttja néringslivets
professionalism for att skapa sa mycket valfard som mojligt £6r vara
medborgares skattekronor. Sala ska fortsitta att skapa utrymme for minskade
kostnader genom att konkurrensutsitta mer verksamhet och upphandla fler
tjanster.

Att resa med kollektivtrafiken ér ett bra sitt att ta sig runt i en stor kommun,
men det dr ocksa rimligt att den som vill dka buss faktiskt betalar f6r sin biljett.
For att minska kostnaderna for samhallstransporter viljer vi darfor att aterinfora
VL:s standardprislista.

Fokus inom niringslivsarbetet

Forutom att en kommuns attraktivitet avgors av hur val all samhaillsservice
fungerar sa avgors den av hur de foretag som vill etablera sig blir vilkomnade.
Vi avsitter darfér medel f6r att anstilla en etableringsstrateg fOr att arbeta med
att 6ka antal etableringar och stirka tillvixten inom handel och andra
verksambheter i hela kommunen.

Vi fokuserar dven pa att arbeta vidare med forenklade upphandlingar, att fler
saker ska liggas ut pa upphandling, att det ska bli enklare att ta del av
torfragningar och limna anbud. Upphandlingarna maste dven anpassas till
radande sidkerhetslige med avseende pa leveransvillkor 1 hindelse av kris eller
krig. Fler mindre upphandlingar ger fler av de lokala féretagen moijlighet att
limna anbud.

For att niringslivet ska fa mojlighet att utvecklas maste kommunen hela tiden
vara noggrann med att inte konkurrera med naringslivet. Grundregeln maste
vara att en kommun inte ska dgna sig at sadant som en annan aktor kan gora lika
bra eller battre.

Vi avser dirfor infora utmaningsritt pa vissa delar av den kommunala
verksamheten s att de fGretag som visar att de kan bedriva motsvarande
verksamhet mer effektivt och med samma eller hogre kvalitet an kommunen far
ritt utféra tjansten eller leverera varan. Det ger skattebetalarna mer valuta for
pengarna och skapar battre maojligheter f6r det lokala naringslivet.

Foretagande ska bli enklare och mindre dyrt

Oavsett om ett foretag vill etablera sig 1 var kommun eller ett befintligt foretag
vill utveckla sin verksamhet maste kommunen vara férberedd pa att kunna ge
det stod som behovs. Verksamhetsmark ska alltid finnas att tillga och
information om den ska vara enkel att hitta samt aktivt annonseras i olika forum.
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Det maste ocksa finnas tydliga och vil fungerande processer inom kommunen
sa att den som vill etablera en verksamhet omgéende far ett gott mottagande.
Detta dr en del av det strategiska etableringsarbetet i Sala.

Den tillsyn som kommunen utévar maste fortsitta att utvecklas med minskat
byrakratiskt krangel och sidnkta avgifter i fokus. Sala ska fortsitta att utreda och
presentera forslag pa hur kommunen kan skapa utrymme f6r sainkningar av
avgifter. Vi beh6ver ocksa gora taxesystemet mer lattforstaeligt for de
verksamheter som vi utovar tillsyn gentemot, och darfor ska Rittviksmodellen
inforas inom all verksamhet dar tillsyn gors. Foretagen betalar f6r den service de
far, och arbetet gors med samma héga malsittning avseende digitalisering.

Sala kommun ska virna den lokala livsmedelsproduktionen

Sala kommun har goda méjligheter att 6ka sjalviorsorjningsgraden av livsmedel.
Det stirker 1 sig kommunens attraktivitet eftersom det ocksa stirker de grona
niringarna, vilka utgor 6ver 50 % av antalet foretag 1 kommunen.

For att kunna 6ka sjalvforsorjningsgraden och halla hela kommunen levande
maiste vi se jord- och skogsbruk som den tillgang det 4r samt virna lokal
livsmedelsproduktion och forsiljning. Sala kommun ska dirfér ga i framkant nér
reglerna for gardsforsiljning nu gérs om. Att mindre producenter kan silja saval
mat som dryck gér dem mer attraktiva som beséksmal och 6kar deras
mojligheter att skapa 16nsamhet. Det bor en foretagsvinlig kommun bejaka,
exempelvis genom att dela upphandlingar i mindre delar.

Sala kommun ska likt andra kommuner, som till exempel Rittvik, inféra ett sa
kallat atertag. Det innebir att de kommunala koken anvinder ravaror frin
kommunens egen produktion, i Sala kommuns fall Osby Naturbruksgymnasium.
Genom att arbeta pa det sittet far de kommunala kéken tillgang till kott av hog
kvalitet pa ett héllbart satt.

For oss ir kvaliteten pa de ravaror kommunens kék koper in prioriterad.
Kvaliteten pa maten till vira barn och dldre ér fel stille att spara pa i tuffa tider.
Dirfor viljer vi att ansla riktade medel till niarproducerade livsmedel till skillnad
fran styrets satsning pa ekologiska ravaror. Vi ir 6vertygade om att produkter
som ir producerade i Sverige dr ett battre val in ekologiska livsmedel fran andra
delar av virlden.

Arbetet med den levande landsbygden

Landsbygden har alltid varit levande. Det ar allt ifrain smaféretagare till
industriproduktion, lant- och skogsbruk och alla som bor hir som utgor pulsen
utanfor storstiderna. Vi forstar att landsbygden lockar. Digitala 16sningar for
arbete hemiftin och nirhet till naturen hat, tillsammans med andra faktorer,
gjort att fler familjer och foretag soker sig ut pa landsbygden.
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Utmaningen fo6r Salas landsbygd ser inte lika ut pa alla platser. Dirf6r kan inte
heller prioriteringarna se lika ut 6verallt. Anpassad service, trygghetsarbete och
manga andra delar gér att arbeta med. For att detta ska fungera vil vill vi inritta
ett landsbygdsrad under kommunstyrelsen dér politiska foretradare fran styre
och opposition, i likhet med pensionirsradet, tillsammans med féretridare f6r
civilsamhallet kan diskutera dessa fragor. Och landsbygdsprogrammet som fatt
vinta sedan 2017 maste nu sjosittas.

Att den som brukar och dger skogen far fortsitta gora det ar viktigt. Vi tinker
verka for att inga fler naturreservat bildas pa platser dér privata markigare inte
ger sitt starka stod for reservatsbildning. Att det dessutom finns medel f6r en bra
forvaltning av reservat kommer dven framgent att vara en prioritet.

Inom trygghetsomradet gors tva konkreta atgarder under 2023. Inom ramen for
det brottsférebyggande radet kommer vi att verka for att fragor som ror
foretagande aven inkluderar landsbygdsverksamhet. Vi avsitter aven medel for
att foreningar for grannsamverkan mot brott ska kunna séka stéd. Det kan
handla om allt fran att képa in reflexvistar, lampor eller kommunikationsmedel
till kaffe, fikabréd och nattvandringar.

Vi fortsatter och prioriterar arbetet med trygghetspunkter i Moklinta, Ransta och
Visterfirnebo, men inkluderar ocksa en punkt i centralorten, nimligen pa
Lirkans fritidscenter. Det civila beredskapsarbetet dr viktigt f6r oss och vi anslar
dirfor medel till utbildning, ink&p av fler reservkraftverk samt en 16sning f6r
radiokommunikation vid samhillsstorningar. Inventeringar av de skyddsrum
som kommunen har i sina fastigheter ska ocksa goras for att sikerstilla att de
fungerar som de ska.

I samarbete med regionens nya styre kommer vi att agera for att mer
vardverksamhet kan drivas och fungera ute pa landsbygden i form av
vardcentraler med varierat vardutbud i offentlig eller privat regi.

Och ett minskat regelkrangel och 6kad service ar ocksa prioriterat 1 var budget.
Vi vill férenkla den processen sa langt det ar mojligt. Kart- och mittjanster ska
kunna utféras av andra in kommunen, och i den hindelse att lantmiteritjanster
under planperioden konkurrensutsitts ska Sala kommun géra var del for att véra
medborgare ska kunna dra nytta av det.

Vi ska ocksa sikra att det tas fram férenklade e-tjanster f6r ansékan och
kontroller av egna brunnar med malet att minska kostnader och korta ned tiden
tor handliggning och beslut.

Milj6arbetet i Sala kommun

Koalition Sala avser att fortsitta med miljéatgarder som gor skillnad samtidigt
som vi uppritthéller en balans som inte skapar problem 1 vardagen for de foretag
eller privatpersoner som lever och verkar i var kommun.
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Kommunens klimat- och miljéstrategi ska darfér uppdateras for att sikra att
kommunen nyttjar fossilfri energiproduktion. Vi ska ocksa I6pande arbeta for att
minska kommunens energianvindning 6ver tid. Detta ska ske samtidigt som
kommunen viljer drivmedelsalternativ pa ett ekonomiskt forsvarbart satt.

Att kommunen som aktor inte gar utover lagkraven i miljolagstiftningen ar
viktigt. Svensk byrakrati ar kranglig nog som den dr. Kommunens ska aldrig
forsvara for medborgarna, vi ska alltid forséka hitta mojligheter. Koalition Sala
kommer dirfor att genomféra en omprovning av alla eventuella kommunala
sarkrav som gar utéver svensk milj6lagstiftning i de fall de kraven 6kar
kommunens kostnader, forsvarar tillvaron f6r medborgare eller foretag eller dar
kraven inte har nagon positiv miljépaverkan. Principen att det ska vara enkelt att
arbeta eller verka 1 Sala kommun giller sdledes dven inom miljéomradet.

Sala kommun ska genom sitt engagemang 1 VafabMiljo verka for att
éppettiderna pa Aterbruket vid Stra utokas for att som minst 4ven omfatta
sondagar. Det dr rimligt att aterbruket dr 6ppet nir manniskor dr lediga. Den nya
taxan for foretagsbesok maste ocksa sinkas, det ska vi verka for genom ett
mycket aktivt arbete 1 VafabMilj6s direktion.

For oka vara miljoambitioner vill vi ocksa utreda férutsittningarna for minskad
resursanvandning genom ateranvindning eller avyttrande av avskrivna iPads och
datorer.

En mer trivsam och serviceinriktad kommun i vardagen

Koalition Sala vill fortsitta arbetet med att gora vardagen i Sala enklare och mer
behaglig. Det finns gott om sma saker som kommunens medborgare marker
varje dag och som i sig har ett stort virde om de fungerar och pa samma sitt kan
orsaka stor irritation eller i virsta fall olyckor om de inte hanteras.

Koalition Sala prioriterar hanteringen av dessa problem, exempelvis
nedskripning, klottersanering och skadegorelse i offentlig miljé samt skador pa
vigar och forbittrade parkeringsméjligheter. Vi kommer fortsitta arbetet med
att forstirka kommunens rutiner for att planera och kommunicera saker som
planerade beldggningsarbeten och nir klotter kommer att tas bort. Vi vill se
kameradvervakning pa de platser i den offentliga miljon dir det kan minska
sabotage eller stolder.

For att forbittra situationen tillfor vi resurser till stirkt skuldradgivning med
mojligheter att utbilda medborgare i olika aldrar om riskerna med skuldsittning.
Vi vill ocksa genomféra en 6versyn av kommunens parkeringstider f6r att
underlitta handel och skapa ”shoppingparkeringsplatser” f6r husvagnsekipage sa
det blir enkelt att stanna till i Sala.

Dessutom vill vi se till att Sala kommun kan std vird for ett firande av
valborgsmassoafton och stotta aktérer som vill anordna traditionella
midsommarfiranden for allmanheten runt om i var kommun.
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Det finns langt fler atgirder som Koalition Sala kommer att fokusera pa for att
bygga en tilltalande vardag f6r medborgarna i vir kommun.

Salas digitaliseringsresa

Vir samverkansplattform inser att vi beh6éver ha nya system for att leverera
valfardstjanster med kvalitet. Vi maste vaga ta nya steg och utveckla tjanster och
stod med automatiserade funktioner nar vi skapar nya vilfardstjanster som
underlittar f6r medborgare och foretag.

Digitaliseringen maste bland annat virna rittssikerheten och transparensen for
att kinnas trygg. Da kan den hoja kvaliteten genom att férenkla leveransen och
torbattra tillgaingligheten till valfiarden.

For digitaliseringen 4r sa mycket mer dn att skapa e-tjanster. De dr en bra start,
men att fortsitta vinta och hoppas kommer inte att ricka. Sala ska anvinda
digitaliseringen som en méjlighet att minska risken for vilfirdsbrott och
dessutom anvinda tekniken for att minska kostnaderna inom hela kommunens
verksamhet. Ett exempel pa det kan vara automatiserad gronyteskotsel. Ett
annat och mycket relevant exempel ar att ndr vi kan anvinda system for att gora
det administrativa sa kan en storre del av vara gemensamma medel ga till mer
personal i vard, skola och omsorg, en tillvaro dir det finns tid for fler moten
mellan minniskor.

12

75



Skolnhamnden

Forutsittningar for ett bra liv ges av en bra skola

Moijligheten till en god hilsa genom hela livet vilar pa att alla barn far
mojligheten att lyckas i skolan. Sala kommun ska genomgiende ha skolor med
hog kvalitet. Alla vara skolor ska ha kunskapsférmedling som frimsta mal och
fokusera pa att ge alla elever forutsittningar for att uppna sin fulla potential.

Koalition Sala har satt som mal att kommunen ska ha Milardalens basta skola
2030. Det forutsitter att vi skapar bittre forutsittningar for
utbildningsverksamheten. Grundliggande for detta dr prioriteringar i exempelvis
var kompetenta personal, bra undervisningsmaterial, indamalsenliga lokaler och
en effektiv enhetsstruktur.

En god utbildning ir beroende av valutbildade och skickliga lirare med utmairkta
amneskunskaper. Darfor maste vi alltid utga frin att alla barn har ritt att bli
undervisade av behoriga lirare. I dag har vi f6r lig andel behoriga lirare 1 skolan,
och vi avser 6ka den behorighetsgraden l6pande under mandatperioden.

Det ska dock sdgas att det finns manga obehoriga lirare som utfor ett bra arbete,
och dven de maste fa forutsattningar att utvecklas. All undervisande personal,
oavsett om de dr behoriga lirare eller inte, maste darfor ges méjlighet till
pedagogisk fortbildning. Som en ytterligare forstirkning av undervisningen avser
vi att fortsitta prioritera de extra anslag till liromedlen som vara partier tidigare
stallt sig bakom.

Goda kunskaper i svenska spriket dr en nyckel till goda studieresultat. Vid
anstillning i skolkontorets verksamhet vill vi darfor inféra sprakkrav
motsvarande Socialstyrelsens rekommendation for personal inom dldreomsorg.

Trygg studiemiljé i alla skolor

En annan forutsittning f6r att kunna lyckas 1 skolan ér en trygg och lugn
studiemiljé och en god elevhilsa. Virt mal ar att den som behéver kontakt med
elevhilsan ska kunna fa det samma skoldag som behovet uppstar. Elevhilsan far
ocksa ett tillskott for att tidigt identifiera behov av stéd. Vi vill dven se fler
specialldrare i var skolverksamhet.

I vara skolor ska skickliga liarare kunna arbeta 1 en storningsfri klassrumsmiljé
dir krinkningar inte far férekomma. En lektion ska aldrig behéva avbrytas av
stok. Darfor tinker vi satsa pa att infoéra trygghetsteam med elevvirdar som kan
stotta larare elever genom att hantera oroligheter och skapa en lugn atmosfir 1
vira kapprum och pa rasterna. Nollvision mot mobbning giller, och den som
utsitter andra for 6vergrepp ar den som flyttas, inte den utsatte.
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Som en del av trygghetsarbetet kommer skolan ocksa att implementera ett
program fOr att minimera férekomsten av narkotika i skolor och andra lokaler
dir eleverna vistas.

Skolans framtida struktur

En av vara mest prioriterade uppgifter ar att den langsiktiga
lokalforsorjningsstrategi vi efterfrigat kommer pa plats. Sala kommun har 1 sin
grundskoleverksamhet 6ver femhundra utbildningsplatser som stir tomma.
Dirtill finns ett antal enheter som dr sa sma att vi under en lang tid har haft svart
att bemanna dem och ge barnen tillgang till den utbildning de har laglig ritt till.
Detta behover vi komma till ratta med.

Koalition Sala ger dirfor, dven i ar, skolkontoret i uppdrag att utifran utférda
utredningar och presenterade underlag ta fram alternativ till
verksamhetsforindringar som ger en mer resurseffektiv skola, vil rustad att
tillhandahalla pedagogisk verksamhet med hog kvalitet och fler behoriga larare
in i dag.

I vantan pa fardigstallande har Koalition Sala inf6r denna budget valt att sitta
ner foten i tva fragor. For det forsta har vi bestimt oss for att vi vill satsa pa att
bevara skolan i Kila som en F-6-skola. Vi anslar medel till de investeringar som
behovs och dven medel f6r att kompensera for den fortsatta driften av denna
skola. Vi ser stor potential i Kila, som med sin nirhet till bide Visteras och Sala
ligger mycket bra till for att locka till sig fler boende. Nir LSS-boende och pa
sikt dagverksamhet 6ppnar pa orten kommer det att stirka denna utvecklingsort
ytterligare.

For det andra viljer vi att franga tankarna pa att hyresupphandla en
gymnasieskola. De initiala kalkylerna visar att kostnaden f6r Sala kommun skulle
vara pa tok f6r hog. I stallet valjer vi att ansla medel for att lata
Kungsingsgymnasiet vara kvar och utreder skyndsamt mojligheterna att flytta
Ekeby hogstadium till Kungsangen. Lokalutrymme finns och vi tror att det
skulle skapa en bra skoldynamik. Kostnaden dr dessutom mycket ligre for att
renovera an att bygga nytt och hyresférhandla en hel gymnasieskola. Detta
arbete ir en prioriterad del av skolstruktursfragan.

Elever ska fa den typ av stéd de behéver

Den som behover extra stod ska sjalvklart fa det, och pa samma sitt ska den
som har forutsittningar for att nd extra langt fa méjlighet att gora det.

Allt fler elever har behov av sirskilt stod, och for att pa bista sitt kunna ge det
stodet anslir vi riktade medel till detta omrade. Vi vill se battre stod, forstiarkt
elevhilsa och riktade insatser kopplade till problematisk skolfranvaro och
hemmasittare.
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Det fortsatta SSPF-samarbetet (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) dr mycket
viktigt och nagot vi kommer att vilja anvinda for att 6ka chanserna att tidigt
hjilpa elever som riskerar att annars hamna snett.

Skolverksamheten ges 1 uppdrag att skyndsamt ta fram riktlinjer och
handlingsprogram for att erbjuda hogt studiemotiverade och sirbegavade elever
den typ av utmaningar som behovs for att de ska na sin fulla potential.

Daligt privatekonomiskt kunnande ska inte behova ga i arv. Eftersom det i dag
ar latt att fastna i en skuldfalla vill vi minska risken att unga skuldsitter sig
genom att skapa méjligheter f6r kommunens budget- och skuldradgivning att
erbjuda frivillig utbildning kring dessa fragor till vara gymnasieelever.

For att fortsatta att utveckla sig behover de teoretiska programmen sikerstilla
att de foljer med 1 utvecklingen inom sina respektive amnesomraden. Dirfor vill
vi forstarka samverkan med Malardalens universitet.

Forskola

Vi ser att det dr oerhort viktigt att varje barn far en sa bra resa som méjligt fran
smabarnsavdelning pa forskolan till studentexamen pa gymnasiet. Darfor vill vi
att man sitter in tidiga kartliggningar och insatser for att fanga upp barn med
sarskilda behov. I detta infogas ocksa kartliggningar kring kunskaper i det
svenska spraket, dd det dr den viktigaste kunskapen som barn beh6ver ha med
sig nar de borjar forskoleklass.

Dessutom ska skolkontoret utforma gemensamma rutiner for Gvergangar och
samverkan mellan och inom olika skolformer.

Forskolan ska vidare ha ett tydligt kunskapsuppdrag med mitbara kunskapsmal
for att barn redan fran borjan ska fa en stark grund att sta pa. Elever som har
gatt i forskola presterar bittre under sin fortsatta skolgang.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

I Sala ska fler fa mojlighet till arbete och sjilvférsérjning

Det naturliga steget efter utbildning ar att vara invanare far fotfiste pa
arbetsmarknaden. Den som kan arbeta ska goéra det, och i andra fall ska det
finnas andra sitt att géra de motprestationer som rimligen kan krivas av den
som uppbar forsorjningsstod. Prestationerna ska alltid vara riktade mot att sa
langt det 4r mojligt se till att individen blir anstéllningsbar.

Hir kan kommunen géra mycket for att hjilpa. Genom vart naringslivskontor
kan vi forstirka samarbetet med det lokala naringslivet och de féretag som finns
inom pendlingsavstand. Det ger den arbetss6kande relevant utbildning samtidigt
som “vira egna” fOretagare littare kan hitta ny arbetskraft. Det dr en modell som

alla vinner pa.

Vi ska ocksa fullt ut implementera en ny arbetsmarknadsmodell f6r dem som
star utanfor arbetsmarknaden. Den ska forst och framst sikta pa att snabbt fa

minniskor 1 arbete utifrin de egna férutsittningarna.

Sala kommun ska ocksa ga 1 samma framkant med att implementera den ny
modell f6r samhillsintroduktion som nu ska lagstiftas. Det dr en konkret

integrationsprogram som stiller tydliga krav pa den som ska stanna i Sverige.

Inom vara egna verksamheter inférs tydliga trappstegsmodeller for
karridrsutveckling, dir var personal kan lira sig delar av jobbet pa jobbet och
over tid kan ta sig an mer och mer kvalificerade uppgifter. Detta ser vi inte minst

ar viktigt inom ramen for dldreomsorgens verksamheter.

Fler barn ska kunna bo med sina forialdrar

Placeringarna inom socialtjansten ligger pa en oroande hég niva, och manga
barn i alltfér ung alder beh6éver omhindertas. For att bryta den utvecklingen
behover vi satsa pa det férebyggande arbetet.

For att dstadkomma en sa somlos och heltickande insatskedja som moijligt ska
familjecentralen startas upp anyo och 6ppna forskolan ateréppnas. Den 6ppna
forskolan kan drivas kommunalt eller i regi av alternativ aktor.

Detta bygger pa samarbete mellan alla berérda delar av Sala kommun, sasom
skolverksamheten, socialtjansten samt fritidsledare, filtassistenter och med
samordning mot Region Vistmanland och dven Polisen.

Dirtill dras kommunen fortfarande med ett beroende av hyrpersonal, vilket
maste vara ett av de mest prioriterade problemen att komma till ritta med. Vi
avsitter medel fOr att skapa ett incitamentsprogram for att locka fler seniora
handliggare att stanna kvar i Sala och andra att s6ka jobb hir. Vi ser frimst att
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pengarna ska ga till kompetensutveckling, 6kade maojligheter att jobba hemifrin
och andra insatser som gor Sala kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.
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Aldre- och omsorgsnimnden

Personalen dr omsorgens viktigaste resurs

For att ha en dldreomsorg av hogsta kvalitet beh6éver kommunen ha kompetent
och skicklig personal som trivs pa sin arbetsplats. Omsorgen om vara édldre
maste ske med miénniskan i fokus och av personal som trivs och mér bra. Dirfor
maste vi fortsitta att utveckla systemet kring schemaldggning som gor att

livspusslet gar ihop.

Vi maste dartill ta tillvara alla vara anstilldas férmagor genom att tilldela ritt
arbetsuppgifter utifrin kompetens och virdesitta alla engagerade medarbetares
insatser. De arbetsuppgifter som kraver legitimation eller annan behérighet ska
behorig personal sjilvklart utfora. Samtidigt ska vi virdesitta allt det
omvardnadsarbete som utfors av personal som inte har denna formella
behorighet.

Alla vardanstillda ska ocksa ges utrymme for utveckling. Oavsett om det dr
fortbildning inom ett legitimationsyrke eller en behorighetsckande utbildning ska
kommunen vara en arbetsgivare som stottar och uppmuntrar att de anstillda
vixer 1 sin yrkesroll. Sala kommun ska ocksa vara en arbetsgivare som savil ger
mojlighet till som uppmuntrar att de anstillda gor karridr inom sitt yrkesomrade.

Ett sitt att gora det dr etableringen av karridrtrappor inom vara verksamheter
som vi genomf6r under 2025. Genom dessa kan en person som har
grundligeande kunskaper fa fotfiste pa arbetsplatsen och till en borjan
genomfora enklare uppgifter for att med tiden bygga upp sin kompetens och ta
sig an ett storre och storre ansvar.

Inom idldreomsorgen ir det viktigt med att ha bra bemanning och vi tror att
genom att ha flera olika tjanstekategorier sa kan vi se till att var personal far fler
kollegor och dirmed ha mer tid f6r vara ildre och de i behov av st6d. Vi avslutar
darfér Samverkan f6r Salas prioritering pa fler underskéterskor och ligger de
pengarna till en mer 6ppen insats som vi kallar, ”fler hinder i varden”. Med ritt
person pa ritt plats far Sala en dnnu béttre omsorgsverksambhet.

Kunskaper i svenska ir inte bara en nyckel till integration, det dr ocksa ett maste
1 vardsammanhang. Ett gemensamt sprak dr en trygghet f6r den som far vard,
stod eller undervisning och dessutom ett sitt att minska risken for missforstand
gallande allt frain 6nskemal om mat till mer kritiska fragor rorande till exempel
medicineringsbestimmelser.

Vi infor sprakkrav vid rekrytering till var vard- och omsorgsverksamhet i linje
med Socialstyrelsens rekommendationer.
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Minska ohilsan bland vara dldre medborgare

Ett bra liv for vara dldre dr nagot vi tydligt efterstravar i vart politiska arbete. For
att kommunen sa lingt som méjligt ska kunna leverera det under en tid da
andelen dldre i var befolkning 6kar, krivs det att dldreomsorgen utvecklas och
blir mer effektiv. Samarbetet inom projektet Néra vard kommer att vara
prioriterat.

Arbetet sker utifran den ildreplan som kommunen antagit. Dir behandlas
manga aktuella omraden, alltifran tillgangen till boenden till motverkande av
psykisk ohilsa och olycksprevention. Det innebir att en stor del av kommunens
organisation ér en del av detta arbete, aven om omsorgsverksamheten sannolikt
ar den del dir mest gors.

Proaktivt arbete som forebyggande av fallolyckor ar ett tydligt exempel pa en
uppgift som kommunen gér mycket klokt i att arbeta med. Fallolyckor ér vanliga
bland dldre och medfor stort lidande for individen.

Sala kommun ska inritta ett dldreombud vars uppgift bland annat ska vara att
mota medborgare 1 dialog om de dldres behov och synpunkter. Ombudets arbete
kopplas till kommunens kvalitetsarbete och det kommunala pensionirsradets
sammantriden.

For att vidare stirka de dldre i den fas av livet da ensamhet, oro och depression
pa ett sdrskilt satt utmanar den enskildes vilmaende, vill Koalition Sala inritta en
ildrekurator. Denne ska kunna mota behovet av samtal hos dem som har plats
pa nagot av vara sirskilda boenden, mellanbonden eller hos dem som nyttjar
kommunens hemtjinst. Kuratorn ska ocksé besitta kompetens for att vid behov
lotsa personer vidare till andra kompetenser for fraimjande av fysisk och psykisk
eller andlig och existentiell hilsa.
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Kultur- och fritidsnimnden

Det ir dags for ett nytt badhus i Sala

Den ekonomiskt storsta prioritering som Koalition Sala gor 1 denna budget ar
tidigarelaggandet av bygget av Salas nya badhus. Badhuset kommer att sta pa
Lirkanomradet, och enligt var nya tidplan ska det std fardigt att tas 1 bruk under 2028.
I denna budget har vi, pa grund av bristen pa framdrift, fatt flytta idrifttagandet ett ar,
det dr ett olyckligt resultat av den passivitet som fragan hanteras med.

Tidigare utredningar har gett oss en bra grund att std pa nir det giller detta stora beslut
och vi har inte tid att, som den liggande planen ser ut, vinta till 2030. Vart nuvarande
badhus har tjanat oss vil men lever pa lanad tid. For en stad av Salas storlek, och
sarskilt med Sala Simsillskap taget 1 beaktande, ar ett nytt badhus helt enkelt en
sjalvklarhet.

Med denna budget skapar vi férutsittningar for projektering och start av bygget nigon
gang under 2026. Det dr en bra prioritering f6r Salas framtid och viktigt for var stads
platsvarumirke.

Kultur, fritid och folkhilsa

En meningsfull fritid 4r en viktig del av ett vardigt och halsosamt liv. Darfor har
kultur och idrott en viktig betydelse i samhillet. Utéver det egenvirde som
kulturen och idrotten har sa har civilsamhillet ett betydande samhaillsekonomiskt
virde och ett stort virde for folkhilsa och vilmaende.

For barn och unga utgdr kulturen inte bara ett fritidsintresse. Fér manga ér det
en dven identitetsfraiga och en fraga om att i praktiken motverka psykisk ohilsa

genom att fa tillgang till kulturella uttrycksformer.

Genom dren har kulturskolan drabbats av flera omgangar med neddragningar.
Koalition Sala vill utveckla var kulturskoleverksamhet fOr att pa sa vis stirka
ungdomars tillgang till kulturell utveckling och kulturella uttrycksformer. Vi
kommer att den kommunala kulturskolan ska kunna erbjuda denna typ av
undervisning till vara unga, men ocksa se till att andra aktorer kan ges mojlighet
att utbilda unga med kulturintresse.

Barns och ungdomars ritt till en meningsfull fritid medfor ocksa att ett socialt
ansvar maste tas. De aktiviteter som kommunen erbjuder ska inte bara stimulera
idrottsutévande och kulturaktiviteter, de ska ocksa skapa en trygg fritidsmilj6 for
barn och ungdomar. Det dr angeliget att verksamheterna undertecknar och
foljer Sala kommuns virdegrund.

Sala kommun ska inte anvinda skattepengar till att stodja verksamhet som
exempelvis inte erkidnner FN:s konvention om manskliga rittigheter eller
uppmanar till olika former av radikalisering. Det stora historiska kulturarv som
finns i kommunen har ett virde som vi vill bevara och lyfta fram. Under
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planperioden kommer vi darfor 16pande att arbeta for att fler ska kunna ta del av
detta arv. Det kommer att ge fler mojligheten att upptiacka Sala som
turistdestination.

I var budget avsitts dven medel for att 1 hela kommunen skapa forutsittningar
tor den som anordnar traditionella firanden svenska nationaldagen for
allmanheten.

Fysisk aktivitet och levande foreningar for hela livet

Idrotten och méjligheten till fysisk aktivitet ar en mojliggorare av ett friskt liv
och en god hilsa. For att utveckla idrottsmojligheterna 1 Sala behover vi som
kommun fortsitta att samarbeta med savil de féreningar som ar verksamma i
kommunen som folkbildningen och andra organisationer.

Aldre minniskors hilsa ir ocksa i allra hégsta grad beroende av tillgingen till
tysisk aktivitet. Darfor maste kommunen skapa mojligheter for
aldreorganisationer att arrangera tillfillen for fysisk aktivitet och samvaro f6r
seniorer, med férdel i samverkan med folkbildningen. Hir ar ytterligare ett
exempel pa nir kombinationen av kommunalt stéd och ideellt engagemang ar
nyckeln till framgang.

For att bidragen till foreningar ska komma sd manga medborgare som mojligt till
nytta sa dr det viktigt att prioritera bland vilka som ska fa ta del av medlen. For
Koalition Sala ar idrott, utbildning och breda allménkulturella insatser viktiga.
Bidrag far inte ga till indamal som ir politiska eller konfessionella till sin natur.

Sala kommun ska darfér uppdatera riktlinjerna for bidrag sa de langt som moijligt
ska foljer kommunens virdegrund och vira prioriteringar. Da kommer dessa
medel att anvinds pa ett sitt som bittre gynnar sa manga salabor som mojligt.

For att kunna uppna den maximala effekten f6r méinniskors méjlighet till en
meningsfull fritid, och dirmed en god folkhilsa, limnar kommunen varje ar
bidrag till olika féreningar. I princip hela Sverige har idag problem med
vilfirdsbrottslighet, inte minst kopplat till bidragsbrott. Sala kommun har inte
rad att tro att det inte férekommer i vir kommun, dirfér kommer dven kultur-
och fritidsférvaltningen inkluderas arbetet mot vilfiardsbrottsligheten.

Ett system for digital uppfoljning av bidragen ska inrittas och utékade kontroller
av de bidrag som kommunen delar ut ska genomféras och enbart féreningar
som fullt ut stédjer Sala kommuns virdegrund ska kunna séka bidrag. Den
forening, samfund eller organisation som bryter mot dessa kommer fa sina
bidrag indragna och krivas pa aterbetalning av tidigare givna stod.
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Sammanfattning

Med denna budget skapar Koalition Sala férutsittningar f6r en kommun som
priglas av en langsiktigt héllbar ekonomi, battre skolor, stirkt dldreomsorg, mer
entreprendrskap, 6kad trygghet och goda maojligheter for fler att bli
sjalviorsorjande.

Salas skattebetalare ska fa valuta for sina pengar. Framfor allt ska vi se till att
anvinda vira gemensamma resurser till att forbattra valfarden och sikra
kommunens mest grundliggande uppgifter, inte minst skola, vard och omsorg. I
tuffa tider maste vi klara av att gora, inte bara prata.

Vi villjer att vidta atgirder sa att barnen lar sig mer i skolan, vara aldre mar bra i
vardagen och alla méinniskor kdnner sig trygea samtidigt som kommunens
ekonomi stirks. Det kommer att 6ka trivseln i Sala och kommunens attraktivitet.

Det stiller krav pa politiken att klara av att fatta tuffa beslut for att omgaende
bérja ta steg mot en langsiktigt hallbar ekonomi, dar det verkligen ar
kommunens kirnverksamhet som ar prioriterad.

Koalition Sala viljer att sikra en god ekonomisk hushallning genom att stirka
kommunens intikter och genomféra avyttringar av vissa tillgangar for att kunna
skapa andra. Det 6kar kommunens sjilvfinansieringsgrad och minskar var
skuldsattning. Det dr dven en viktig signal i utmanande tider och ett maste for att
kommun ska klara sin ekonomi.

Dirtill innehaller var budget tydliga prioriteringar, forstirkningar och
atstramningar dar vi sett att det behévs. Detta ger verksamheterna battre
forutsittningar for att kunna halla sina ramar.

Med denna budget tillhandahaller vi ett alternativ som tydligt visar hur Sala kan
utvecklas, inte bara forvaltas. For vi maste vaga utvecklas om vi ska kunna na
visionen om “ett hallbart och tryggt samhille med livskvalitet och vixtkraft”.
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Beslutspunkter

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Att driftbudgetramarna f6r nimnderna faststélls 1 enlighet med bilaga 1
”Budgetberikning 2025-2028 Koalition Sala”.

Att utdebiteringen faststills till 22,31 % for ar 2025 enligt bilaga 1
”Budgetberikning 2025-2028 Koalition Sala”.

Att till kommunstyrelsens férfogande f6r 2025 ansla 6 000 000 kr, f6r 2026
ansla 5 667 000 kr, f6r 2027 ansla 5 333 000 samt f6r 2028 ansla 5 000 000.
Att resultatmailet for ar 2025 faststills till 6,8 %, ar 2026 till 10,48 %, ar 2027
till 10,0 % samt ar 2028 till 9,85 % enligt bilaga 1 ”Budgetberikning 2025—
2028 Koalition Sala”.

Att investeringsbudgetramarna f6r nimnderna faststills 1 enlighet med
Bilaga 3 "Investeringsplanering Koalition Sala”.

Att 6kningen av intikter, statsbidrag och utjamning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen.

Att styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullmiktige beslutade anslag.

Att styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad
intdktsfinansiering av sin verksamhet dir det inte strider mot denna budgets
uttalade prioriteringar.

Att styrelse och namnder l6pande ska arbeta med och genomféra de
punkter for respektive kontor och verksamhet som anges 1 bilaga 2,
”Prioriterade atgirder 2025-2028”.

Att kommunstyrelsen under ar 2025 har ritt att omsitta lan, det vill siga
lana upp motsvarande belopp pa de lin som forfaller under 2025.

Att kommunstyrelsen under 2025 har ritt att ytterligare upplana, det vill
saga Oka kommunens skulder med totalt 75 000 tkr. For aren 2026—-2028
ska inga nya lan upptas.

Att Salabostider AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa
insatt kapital.

Att Sala-Heby Energi AB, Sala-Heby Energi Elnit AB och Sala-Heby
Energi Service AB gemensamt ska limna utdelning/koncernbidrag till
dgarna med motsvarande 33 % av resultatet efter finansnetto efter avdrag
tor schablonskatt. Dock ska den sammantagna utdelningen uppga till minst
8 miljoner kronor arligen.

Att med malet att minska kommunens investeringsbehov under perioden
2025-2034 uppdra at skolnimnden att tillskapa en langsiktig
lokalf6rsorjningsplan dir nimndens lokalkostnader sinks med minst tio
miljoner kronor pa arsbasis.

Att kommunstyrelsen uppdras att genomfora en avveckling av

centralférradets verksamhet samt genomfoéra ytterligare
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

konkurrensutsittning av delar av gata/parkavdelningens verksamhet i
enlighets med uppdrag i bilaga 2 “Prioriterade atgirder 2025-2028.

Att kommunstyrelsen uppdras vidare att genomféra en analys for att
identifiera limpliga verksamheter f6r konkurrensutsittning och dérefter
paborja arbetet med att genomféra dessa konkurrensutsittningar.

Att kommunstyrelsen uppdras att paborja en samlokalisering av kommunal
verksamhet med avsikt att méjliggora forsiljning av de fastigheter
kommunen direfter inte lingre har behov av.

Att kommunstyrelsen uppdras att tillse Silvervallens gronytor under varen
2025 omhindertas i enlighet med uppdraget i bilaga 2 ”Prioriterade dtgirder
2025-2028.

Att kommunstyrelsen uppdras att skyndsamt bereda underlag f6r beslut att
avgiftsbeldgga kollektivtrafiken i Sala med start 2025-01-01 samt tar fram
en handlingsplan for att minska kostnaderna for kollektivtrafiken.

Att kommunstyrelsen uppdras att paborja genomférandet av de
tillgdngsvaxlingar som krivs for denna budgets finansiering av
investeringsprojekt. Detta arbete ska ledas av kommundirektéren i egenskap
av koncernchef.

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda férutsittningarna f6r och om

mojligt genomfora en bolagisering av kommunens fastighetsenhet.
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Berdkning 2025-2028, Koaltion Sala

Forutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Berdknad snittranta/ar, nyupplaning
och omséttning av 1an
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift

Prel PO-palagg 2025

Prel PO-palagg 2026

Prel PO-palagg 2027

Prel PO-palagg 2028

Internranta 2025

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig forbrukning

Prisforéndring

Berdkning

Skatteintakt

Gen. statsbidrag, utjdamning,fastighetsavg.

Arets resultatmal

Arets resultat, inkl terstillande av neg resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS forfogande andel av skatter, bidrag o utjgmn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att fordela ut i ramar

22,31%
2025
22838

2025
2,99%

2026
22 839

2026
3,13%

2027
22 848

2027
3,22%

KPA:s prognos 2024-04-15

Cirkular 24:27 2024-04-26

41,40%
39,80%
40,50%
40,50%

2,50%

Cirkular 24:27 2024-04-26
Cirkular 24:27 2024-04-26
Cirkular 24:27 2024-04-26
Cirkular 24:27 2024-04-26

Cirkular 24:13 2024-02-08

Cirkular 24:27 2024-04-26

2025
0,7%
2,4%

0,3%

2026
2,2%
2,5%
2,3%

2025
-1253 345
-517 106

6,8%
120386

6 000
0,34%

134735
301556

101 742
-56 081

-395 213
-142 425

-1699 751

2027
3,8%
2,5%

3,1%

2026
-1294734
-534 780

10,5%
191762

5667
0,31%

121351
311477

107 398
-104 308

-392 981
-158 610

-1747 760

Budget 2025-2028
Koalition Sala

88

2028
22 859

2028
3,33%

2028
3,8%
2,5%
3,1%

2027
-1339411
-554 162

10,0%
189 416

5333
0,28%

126 750
321726

106 165
-78 487

-405 950
-157 859

-1786 478

2028
-1390941
-568 959

9,8%
192 981

5000
0,26%

130838
332314

114 358
-77 404

-419 346
-174 258

-1855417



Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fore férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassafléde I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassafléde fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2023

449 359
-2 019 659
-94 698

-1 664 998
1178 299
486 229

14718
-21309

-7 061

-7 061

Bokslut

2023

-7 061

119 260

Budget
2024

365720
-1927 442
-89 231

-1 650953

1201272
486 561
7078

-27 079

16 879

16 879

Prognos
2024

33900
87171
10 062
-94 928
36 205

-355 049
95 850
-2193

0

-261 392

190 000
-10 670
0
0
179 330

-45 856
119 260
73 404

Budget
2025

449 359
-2 053763
-101 742

-1706 146

1253 345
517 106
89 498
-33417

120 386

120 386

Budget
2025

120386
98 868
7 100
1122
227 475

0
0
0
227 475

0
0
-252 282
0
0
0
-252 282

75 000
-6 850

68 150
-6 325
-6 325
37018

73 404
110 422

Budget 2025-2028
Koalition Sala

89

Plan
2026

449 359
-2 084 021
-107 398

-1742 060

1294734
534 780
139 498
-35189

191762

191762

Plan
2026

191762
104 730
14 900
1122
312514

4094
7750
272
315 898

0
0
-324 976
0
0
0
-324 976

-6 350

-6 350

-6 350

-6 350

-21778

110 422
88 644

Plan
2027

449 359
-2125837
-106 165

-1782 644

1339411
554 162
114 498
-36 011

189 416

189 416

Plan
2027

189 416
103 679
10400
1122
304 616

-7 227
13 681
-480
310590

0
0
-209 682
0
0
0
-209 682

-5263

-5 263

-4 000

-4 000

91 645

88 644
180 290

Plan
2028

449 359
-2179323
-114 358

-1844 323

1390941
568 959
114 498
-37 094

192 981

192 981

Plan
2028

192 981
112 216
10429
1122
316 748

-7 502
14 201
-498
322948

0
0
-165 948
0
0
0
-165 948

-500

-500

-4 000

-4 000

152501

180 290
332790



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingéende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Summa

Bokslut
2023

1936 791

12 357
186 098
119 260
317 715

2 254 505

740 326
-7 061
733 265

44 538

1124432
352 270
1476 702

2 254 505

Budget 2025
236 882

2 500

9 500

3400

0

252 282

Prognos
2024

O O o o

2193 816

12357
186 098
73 404
271 859

2 465 675

733 265
33 900
767 165

42 478

1303762
352270
1656 032

2 465 675

Plan 2026
315 450
0

1250
350

0

317 050

Budget
2025

o O o o

2336133

12 357
186 098
110424
308 879

2 645 012

767 165
120386
887 551

39 603

1365 587
352270
1717 857

2 645 012

Plan 2027
201518
500

2 450

100

0

204 568

Budget 2025-2028
Koalition Sala

90

Plan
2026

O O o o

2537 689

12 629
190 192
88 646
291 467

2 829 156

887 551
191762
1079313

36 936

1352887
360 020
1712907

2 829 156

Plan 2028
152 050
500
4250
5100

0

161 900

Plan
2027

o O o o

2 629 685

13 109
197 419
180 291
390 819

3020 504

1079 313
189 416
1268 729

34 449

1343624
373701
1717325

3020 504

Plan
2028

o O o o
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KOALITION SALA
Ett tryggt, vixande och vilmaende Sala

Koalition Salas prioriterade dtgiarder 2025-2028

Kommunstyrelsen

Ett tryggare Sala

Kommunstyrelsen ska arbeta proaktivt med atgirder for stirkt trygghet genom
att bland annat:

Inf6ra 24-timmars klottersaneringsgaranti pa vara egna fastigheter for att se till att
vandalism och forfulning inte kan ske obehindrat eller bli kvar under ling tid.
Firdigstilla arbetet med trygghetspunkter i kommunens servicenoder och pi
Lirkans sportfilt.

Investera 1 16sningar f6r nédvatten och ytterligare ett mobilt reservkraftverk
Avsittning av utbildningskostnader kopplat till civil beredskap l6pande under
mandatperioden

Krav pa kunskaper i svenska spraket enligt Socialstyrelsens rekommendation gors
till krav £6r anstillning, personalkontoret upphandlar systemstod for detta och
implementerar 16sningen under 2025.

Inf6ra kameraévervakning pa otrygea platser och offentliga bygegnader.

Skapa “trygga strak™ och arbeta in trygghetsfragorna i
samhillsbyggnadsprocessen.

Inf6ra lokalt stéd till grannsamverkansféreningar.

Kommunens ekonomiska livskraft

For att forbittra kommunens totala ekonomi genomférs féljande

atgirder:

Uppdra till kommunchef att sikerstilla att kommunens skogsinnehav limnar 6kad
avkastning

Sala Heby Energi AB, Sala Energi Elndt AB och Sala Energi Service AB ska
arligen lamna utdelning/koncernbidrag till 4garna med motsvarande 33 % av
resultatet efter finansnetto efter avdrag f6r schablonskatt. Dock ska utdelningen
uppgi till minst 8 miljoner kronor arligen.

Aterinfor avgifter pa kollektivtrafik enligt VI.:s standardtaxa.

Kommunen ska, dir sd dr mojligt, bidra till att 6ka antalet bostadsritter i de stérre
hyresomradena.

Kommundirektéren ges i uppdrag att 16pande genomféra samlokalisering till av
kommunen dgda lokaler dér sa dr moijligt.

Utveckla policy f6r hemmaarbete med malet att minska lokalkostnader med minst
10 % under planperioden.
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Kommundirektéren ges i uppdrag att utdka konkurrensutsittning av kommunal
verksambhet.

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda hur medborgarkontorets,
kommunikationsenheten samt I'T-enheten verksamheter kan samordnas for att
minska kostnader f6r kommunen.

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda vilka tjinster/funktioner i Sala
kommun som kan automatiseras for att minska kostnader.

Oversyn av kontorets taxor och avgifter i syfte att minska kostnadsbérdan for
privatpersoner och foretag.

Utreda férutsittningarna f6r att ombilda kommunens fastighetsenhet till bolag.
Att kommundirektSren ges i uppdrag att tillse att kostnaderna f6r drivmedel
minskar.

Kommundirektoren ges i uppdrag att f6r att minska kommunens
fordonskostnader tillse att nyttjandet av kommunens fordonsflotta effektiviseras

Kommundirektéren ges mandat att besluta att fringi beslutet om “ritten till
heltid” inom hela verksamheten i de fall dir den principen leder till omotiverade
kostnader.

Fokus inom niringslivsarbetet

Sala kommun ska férbéttra niringslivets férutsittningar genom att bland
annat:

Skapa forutsittningar fOr strategiskt etableringsarbete

o Markreserver, missdeltagande, inventering, strategisk marknadsféring,
och liknande uppgifter med syftet att gra Sala mer attraktivt for
foretagsetableringar

Minska byrdkratin och kostnaderna f6r foretagande pa féljande sitt:

o Lopande genomfora atgirder fOr att sdnka de féretagsskadliga avgifterna.

o Frin ar 2025 inf6ra avgiftsbefrielse for tillstind f6r uteserveringar,
skyltning samt f6r viss torghandel.

Forbittra den kommunala upphandlingen

o Skapa fler mindre upphandlingar f6r att méjligedra f6r fler aktorer att
delta.

o Utred mdjligheten att minska omsittnings- och referenskrav pa
leverantorer.

o Fortsitta att utveckla och stirka samarbetet mellan
bestillarorganisationen och de lokala féretagen f6r att fa 6kad fOrstdelse
och samsyn kring vilka méjligheter en effektiv kommunal upphandling
medfor.

Inféra utmaningsritt pa delar av den kommunala verksamheten och sikerstilla att
kommunen alltid provar beslut om utférande av tjanster mot alternativa utférare
péa den 6ppna marknaden.
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En levande landsbygd
For att stirka landsbygden gérs inom kommunstyrelsen och ndmnder

foljande prioriteringar:

- Under 2024 6ppna for privata utférare av kart- och mittjanster for att underlitta
vid bygglovsirenden.

- Ett pilotprojekt f6r effektivisering via E-tjinst och beslutsautomation fér enklare
drenden ska genomforas.

- Etablera ett landsbygdsrad for utékad dialog mellan kommunen, niringsliv,
medborgare och féreningar pa landsbygden.

- Implementera ett landsbygdsprogram med fokus pa 6kade moijligheter till

expansion av landsbygdsféretagande och 6kad attraktivitet f6r boende pé
landsbygd.

Produktion och forsérjning av livemedel
Vi virnar den lokala livsmedelsproduktionen for att 6ka

sjalvforsorjningsgraden av livsmedel genom att:

- AnsoOka om att bli pilotkommun {6r girdsférsiljning sa snart det dr mojligt.

- Utoka atertaget fran Osby naturbruksgymnasium samt annan kommunal

verksamhet dér sd 4r moijligt, exempelvis genom avtal med det mejeri som himtar

mjolk eller de slakterier som képer djur av verksamheten.
- Avsitta utdkade medel f6r ink6p av nirproducerade livsmedel, 1 stillet f6r
ekologiska livsmedel fran évriga virlden.

En mer trivsam och serviceinriktad kommun i vardagen

Sala kommuns vardagsmiljé ska 16pande forbéttras genom:

- Upprittandet av program for gatu- och parkvirdar i samarbete med
arbetsmarknadsenheten och socialtjinsten.

- Uppstart av gronyteskotsel och inventariervard inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens och socialtjinstens verksamheter.

- Aterinférande av ett organiserat valborgsfirande i Sala.

- Stéttande av traditionella svenska nationaldagsfiranden inom kommunen.

- Sikerstilla att budget- och skuldrddgivning alltid kan erbjuda ett férsta samtal
inom 4 veckor.

- Anpassning av kommunens parkeringstider f6r att underlitta handel.

Salas digitaliseringsresa
Sala kommun ska fortsitta sin digitaliseringsresa genom att:

- Inom ramen for digitalisering och utveckling av Al-baserad utvirdering och
beslutsstéd implementera anvindandet av verktyg £6r handligening samt beslut i
enklare drenden i samtliga forvaltningar.

- Vidareutveckla Sala-appen och vira e-tjinster f6r 6kad effektivitet inom
férvaltning och felavhjilpning.

- Skapa en dedikerad kommunikationskanal f&r att prata med ungdomar.
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Utred forutsittningar for ateranvindning eller avyttrande av avskrivna iPads och
datorer fOr att minska I'T-kostnaderna.

Alla bidrag kommunen betalar ut ska anvinda samma uppfoljningssystem for att
Oka transparens, motverka bidragsbrott och minska risken for att en
dskandekultur mellan kommunen och féreningarna.

Utred och foresla en plan f6r att konkurrensutsitta var vixeltelefoni.

Utdkad ambitionsniva av gronyteskotsel med verging till robotgrisklippare dir
sa dr mojligt.

Samhillsbyggnad och Tekniska kontoret

For att Sala kommuns planering, utveckling och attraktivitet ska stirkas goérs
foljande prioriteringar:

Firdigstilla kommunens lokalfrsoriningsplan omgiende.

Upprustningsprojekt for att ’snygea till” Silvervallen ska genomféras

Berorda enheter uppdras att gemensamt prioritera arbetet kopplat till etableringen
av servicestation samt restaurangverksamhet vid Evelundsrondellen.

Tekniska kontoret ska uppritta en plan och genomfér nédvindiga atgirder for att
balansera kostnaderna fér dgandet av den ink&pta marken pa Norrmalm.

Utred forutsittningar f6r férsiljning av de tomter pa Norrmalm som kommunen
dger till intressenter som vill utveckla omradet i linje med den nya
oversiktsplanens mal.

Kvalitetssikra kosten till vara barn och dldre genom att leverera vilkinda och
omtyckta matritter med hég kvalitet f6r minskat matsvinn.

Forindra enhetsstrukturen for vara offentliga kok med malsittningen att minska
antalet tillagningskok.

Tydliggéra kommunens tillhandahallande av trygghets- och mellanboendeplatser
for att minska behovet av nya dldreboenden.

Etablera markreserv f6r bygeande av trygghetsboenden i privat regi i
servicenoderna.

Skapa en utvecklingsplan f6r utbyggnad av antalet stillplatser £6r husbilar.
Konkurrensutsitt delar av gata & parks verksamhet f6r att minska kommunens
kostnader.

Miljéarbete

For att sikerstilla en hallbar utveckling av Sala kommun avser vi:

Prioritera gronyteskotsel genom klippning av grasytor i enlighet med
tidigare ambitionsniva via samverkan med AME och socialtjansten.
Avveckla alla eventuella kommunala sirkrav som gar utover svensk
miljolagstiftning i de fall de kraven 6kar kommunens kostnader, forsvarar
tillvaron f6r medborgare eller foretag eller dar kraven inte har nigon
positiv miljopaverkan.

o Anvind i stillet upphandlingen till att géra det mojligt for
lokala aktorer att delta, for att till exempel fa minskade
transportkostnader.

Uppdatera kommunens klimat- och miljéstrategi f6r att i linje med Sveriges
klimatstrategi mojliggbra nyttjandet av alla typer av fossilfri energi.
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Lopande arbeta f6r att minska kommunens energianvindning.

Hemstilla till VafabMilj6 att utdka éppettiderna pa Aterbruket vid Stra for
att som minst aven omfatta sondagar.

Utred moéjliga platser f6r samakningsparkering, till exempel vid Fridhem,
Broddbo, Salbohed och Kumla kyrkby.

Sakerstill att det finns mojlighet till laddinfrastruktur vid planering av nya
verksamhets- och bostadsomraden och méjliggor for privata aktorer att
driva dessa.
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Skolnimnden

Forutsittningar for ett bra liv ges av en bra skola

Sala kommuns barnomsorg och grundskolor samt gymnasier ska 6ka sin
kvalitet och ge kommunen Milardalens bista skolor 2030 genom att:

Skyndsamt utreda forutsittningar for att flytta Ekebyskolan till
Kungsingsgymnasiet fOr att ta tillbaka Kungsingsskolan dir hégstadium delar
lokaler med gymnasiet.

o Detta f6r att motverka segregation samt kostnadseffektivt 16sa
lokalforsorining f6r hégstadium samt gymnasium.

Ansla medel samt investeringsmedel f6r att fortsitta driva Kila skola som en F-6-
skola som en del av arbetet med att utveckla Kila som utvecklingsort.

Oka anslagen och tid for pedagogisk fortbildning till all undervisande personal.
Via riktade rekryteringsinsatser 6ka andelen behorig personal inom verksamheten
samt sikerstilla likvirdig fordelning av personal i vira skolor.

Fortsitta prioritera det extra anslag till liromedel som ligger utanfor pedagogisk
drift.

Prioritera tidiga insatser f6r NPF-diagnostisering via Elevhilsan

Prioritera att identifiera behov och ge stdd si tidigt som mojligt

Genomfora foljande trygghetsitgirder,

o Elevhilsogaranti med kontakt samma dag.

o Fortsitta verksamheten med elevvirdar och vid behov skapa
’trygghetsteam” som kan stétta lirare och elever genom att hantera
oroligheter och skapa lugn i vira kapprum och pa rasterna.

o Enbart genomféra evidensbaserade anti-mobbningsprogram.

o Genomfora dtgirder for att minska férekomsten av narkotika vid skolor
och andra lokaler dir eleverna vistas.

o Etablera kontinuerliga trygghetsinventeringar pa samtliga skolgardar och
uppehallsrum som till exempel toaletter och matsal for att sdkerstilla att
elever kinner sig trygga i alla vira lokaler.

Skapa riktlinjer fér krav pa kunskaper 1 svenska i enlighet med Socialstyrelsens
rekommendation vid anstillning inom verksamheten.
Forstirka samverkan mellan Kungsidngsgymnasiet och Milardalens Universitet.
Ta fram riktlinjer och handlingsprogram f6r att erbjuda hégt studiemotiverade
och sirbegivade elever den typ av utmaningar som behovs for att de ska nd sin
fulla potential.
Utred och 6ka samarbetet med externa aktrer som Sala Sparbank eller liknande
aktorer f6r att informera om privatekonomi.

o Detta gbrs elever frin mellanstadiet och uppat for att 6ka den

ekonomiska medvetenheten hos vara unga i tidig alder.

Inférande av gemensamma rutiner fér 6vergingar mellan och inom skolformer.
Fortsatta satsningar pd UF-foretagande 1 kommunen
Utoka samarbetet mellan Skola, socialtjdnst, polis och andra verksamheter 1 ett
tidigt skede for att férebygga att barn och unga far illa, dras in i kriminalitet eller
begar brott.
Prioritera arbetet med handlingsplan for att sinka problematisk skolfranvaro och
hemmasittande.
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Social- och arbetsmarknadsnimnden
I Sala ska fler fa méjlighet till arbete och sjalvférsorjning
Vi ska minska utanférskapet och 6ka sjilvforsorjningen genom att:

- Under det 6vergripande arbetet med en forstirkt arbetslinje 1 Sala vill vi

o Inféra en individbaserad utbildnings- och arbetsmarknadsmodell for att
fa fler i riktiga arbeten.

o Tillskapa fler karridrtrappor inom kommunens olika
verksamhetsomraden enligt arbetsmarknadsenhetens presenterade
forslag, torst ut inom dldreomsorgen.

o Sikerstilla att Sala kommun sa snart det 4r méjligt infér en ny modell och
kursplan f6r lokal samhillsintroduktion med examination via
vuxenutbildningen.

o Stirka samarbetet kring kompetensférsrjning genom aktiv dialog med
lokala foretag dir malet bland annat 4r att attraktivt for foretag att sjilva
driva yrkesutbildningar f6r att utbilda inom den kompetens de sjilva kan
anstalla.

o Inom var verksamhet kapa paketutbildningar som kombinerar SFI med
yrkeskurser och praktik, girna i samarbetet med Tidrna folkhégskola.

- Verka for att en den férebyggande varden och vird efterplacering av vuxna
missbrukare ska stirkas, det gynnar bade individen och minskar kostnaderna {6r
kommunen.

o Grona villans kapacitet att erbjuda stéd ska 6ka Gver tid

- Sala kommun ska frin och med 2025 arbeta med malet att 6ka
sysselsittningsgraden bland minniskor i risk- och missbruk for att minska risken
for aterfall.

- Verka for att fler yrkesutbildningar ska etablera sig i Sala.

Fler barn ska kunna bo med sina férildrar
Vi ska se till att minska behovet av omhindertaganden av barn genom att:

- Sikerstilla ateréppnandet av en familjecentral och 6ppna férskolan i privat regi

- Skapa en fortbildningsplan f6r socialtjinsthandliggarna med fokus pa arbetet
kopplat till omhidndertagande av barn.

- Skapa ett incitamentprogram for att locka och behalla fler erfarna
socialtjansthandliggare f6r barn och unga till och i Sala kommun.

o Programmet ska bygga pa atgirder som gbr Sala kommun till en mer
attraktiv arbetsgivare, exempelvis mojligheter till I6pande
kompetensutveckling, tryggare arbetsmiljé och 6kade méjligheter till
hemmaarbete.
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Aldre- och omsorgsnimnden

Personalen dr omsorgens viktigaste resurs

Sala kommun ska férbéttra villkoren for vara anstillda genom att:

- InfSr krav pa kunskaper i svenska spraket enligt Socialstyrelsens rekommendation
vid anstillning.

- Sikerstill att det svenska spraket dr det sprik som anvinds inom vird- och

omsorgsverksamheten.
o Andra sprik kan talas med boende vid behov, 1 Gvrigt anvinds alltid
svenska.

- Fortsatt aktivt arbete f6r minskad psykisk ohilsa bland de éldre, bland annat
genom insatser via generationsbryggor & kultur, fér minskad ofrivillig ensamhet.
- Aktivt vidta atgirder for att minska andelen hyrpersonal i var verksamhet.

o Exempelvis genom att skapa system for att lta personal arbeta pé fler
avdelningar”.

- Forstirka var satsning pd mer personal i omsorgen genom att anstélla service- och
vardbitriden.

o0 Dessa personer ska ge en storre personalstyrka och avlasta
underskoterskorna. Genom olika tjanstekategorier kan vi ha fler som
arbetar inom vir omsorgsverksamhet och allt eftersom far nya uppgifter
via en karridrtrappa.

Minska ohilsan bland vara dldre medborgare
Sala kommun ska fortsidtta minska ohilsan bland vara dldre genom att:

- Tillskapa funktionerna dldreombud och ildrekurator inom Aldre- och
omsorgsniamndens verksamhet.

- Arbetet fOr att f6rebygga fallolyckor och andra olycksfall maste fortgd och
utvecklas.

- Implementera rutiner f6r inhdmtande av utdrag fran belastningsregister i samband
med rekrytering inom hemtjinst och dldreomsorg
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Kultur- och fritidsnamnden

Fysisk aktivitet och levande foreningar for hela livet

For att stétta verksamheten genomfors féljande atgirder:

Sikerstilla starten av bygget av ny simhall 2026 f6r firdigstillande 2028.
LSS fritid ska virnas.
Sala kommun ska inritta en funktion vars syfte r att underlitta och méjliggbra
for féreningar och foéretag att séka bidrag och stéd fran externa aktorer.
Utveckla Kulturskoleverksamheten
o Bland annat, genom att moéjliggora fOr fler privata aktorer att erbjuda
sina tjdnster till kulturskolans elever som ett komplement till dagens
egna verksamhetsformer.
Satsning pa spontanidrott i hela kommunen genom uttkad skotsel av
anldggningar.
Utveckla digitalt st6d for att 6ka transparensen, motverka felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott.
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Koalition Salas Investeringsammanstallning 2025-2034

ARLIGEN ATERKOMMANDE

Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032 | Plan 2033 | Plan 2034
KOMMUNSTYRELSEN 66 400 63 650 41 250 48 250 41 500 35400 38400 35400 38400 36 550
Kommundirektor o o o o o o o o o o
Personalkontor o o o o o o o o o o
Ekonomikontor o o o o o o o o o o
Tekniskt kontor 66 400 63 650 41 250 48 250 41 500 35400 38400 35400 38400 36 550
Kontorsledningsprogram - - - - - - - - - -
Gatuprogram 8950 9450 9700 9300 8200 5200 8200 5200 8200 8700
Parkprogram 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 -
VA-program 6 800 8900 8900 8900 8900 9900 10000 10 000 10 000 9500
Kart-mdtprogram - - - - - - - - - -
Lokalprogram 48 700 43 350 20 700 28100 22450 18 350 18 250 18 250 18 250 18 350
Teknisk serviceprogram - - - - - - - - - -
Gruvans vattensystemprogram 300 300 300 300 300 300 300 300 300 -
Raddningstjanst 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Samhillsbyggnadskontor - - - - - - - - - -
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN = = = = = = = = = =
SKOLNAMNDEN [  1s00| 1250 1450| 1250 1650 2650 2250 2750 1750| 1750
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | -
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN = = = = = = = = = =
Summa ARLIGEN ATERKOMMANDE 68 100 65 000 42 800 49 600 43 250 38150 40 750 38250 40 250 38300

STRATEGISKA INVESTERINGAR

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan2029 Plan2030 Plan2031 Plan2032 Plan 2033 Plan 2034
KOMMUNSTYRELSEN 157 432 245 765 153 413 101 200 12 337 22 042 40 707 20302 5200 3900
Kommundirektor 11 282 3765 2363 1600 987 5342 657 502 - -
Personalkontor - - - - - - - - - -
Ekonomikontor - - - - - - - - - -
Tekniskt kontor 146 150 237 700 147 750 99 600 10 350 16 000 36 750 11 250 3900 900
Kontorsledningsprogram - - - - - - - - - -
Gatuprogram 2500 1500 4000 4200 3000 700 12 000 4000 - -
Parkprogram 600 100 1200 950 1500 2400 3950 1950 100 100
VA-program 17 700 33000 - 500 3500 4200 19 500 4500 3000 -
Kart-mdtprogram 350 350 - - - - - - - -
Lokalprogram 121 500 201 600 140 600 90 600 700 6 700 800 800 800 800
Teknisk serviceprogram - - - - - - - - - -
Gruvans vattensystemprogram 3500 1150 1950 3350 1650 2 000 500 - - -
Raddningstjanst - 4300 3300 - 1000 700 3300 8 550 1300 3000
Samhillsbyggnadskontor - - - - - = = - - -
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2500 | - | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | - -
SKOLNAMNDEN 8000 | - | 1000 | 3000 | - | - | - | - - -
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN 3200 | 250 | - | 5000 | - | - | - | - - -
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN - - - - - - - - - -
Summa STRATEGISKA INVESTERINGAR 171132 246 015 154913 109 700 12 837 22542 41 207 20 802 5200 3900
SUMMA exkl exploateringsinvesteringar 239 232 311015 197 713 159 300 56 087 60 692 81957 59 052 45 450 42 200
SUMMA exploateringsinvesteringar 13 800 6 860 7 080 2 600 13 150 4245 6300 6 500 - -
-varav gatuexploateringar 4200 4060 6280 1800 6810 1745 2500 3000 - -
-varav parkexploateringar - 300 300 - 500 700 800 2 000 - -
-varav VA-exploateringar 9 600 2500 500 800 5840 1800 3000 1500 - -
-varav plan/markexploateringar - - - - - - - - - -
Summa investeringar exkl. medfinansiering 253 032 317 875 204 793 161 900 69 237 64 937 88 257 65 552 45 450 42 200
Medfinansieringsbidrag 6325 6 350 4000 4000 - - - - - -
Summa totalt inkl medfinansiering 259 932 322 875 205 893 162 750 69 237 64 937 88 257 65 552 45 450 42 200
Sjalvfinansieringsutrymme
Avskrivningar enl plan 102 614 105 764 105 007 104 821
Resultat, 2025: 2,5%, 2026: 2,5 %, 2027: 3 % 120 386 191 761 189 416 192 980
Summa: 223 000 297 525 294 423 297 801
Tillkommande finansiering
Nyupplaning (reducerad 150->75) 75 000
Anslutningsavgifter VA - 8400 3700 1800 - - 300 10 300 1500 -
Exploateringsmark 7 100 6 500 6700 8629 7 700 10 467 14 867 7267 3600 3600
Summa: 82100 14 900 10400 10429 7700 10467 15167 17 567 5100 3600
Finansieringsnetto 45168 - 10450 98 930 145 480
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Stab for utveckling och forvaltning, Kanslienheten
Lina Gummeson
Kommunsekreterare

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2024-06-17

1. KS2024.2722 - Beslut fran Lansstyrelsen i Viastmanlands lan, 2024-06-05,
Ny ledamot och ersattare for ledamot i kommunfullméaktige fran och med
den 5 juni 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Ny ledamot: Ulrika Sparebo (S)
Ny ersattare: Abdul Maujood Khalilzai (S)

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.
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Beslut

Lénsstyre|5en Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2024-06-05 3429-2024

Sala kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 5 juni
2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Sala kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ledamot: Viktor Karvinge

Ny ledamot: Ulrika Sparebo

Ny ersittare: Abdul Maujood Khalilzai

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Sala kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Viktor Karvinge
har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis utfardas for dem som berodrs av beslutet.

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland

www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Beslut
2024-06-05 3429-2024

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med Overklagandehanvisning.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av chefsjurist Louise Klofelt med jurist Maria
Wallander som foredragande.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ulrika Sparebo

Abdul Maujood Khalilzai

Viktor Karvinge

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnamnden
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar no6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka ditt skriftliga 6verklagande till Lansstyrelsen
Vastmanlands lan antingen via e-post;
vastmanland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vastmanlands 1an, 721 86 Vasteras.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer ditt 6verklagande sa bor
du bifoga kopior pé dessa. Kontakta Linsstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastmanland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
224 90 00. Ange diarienummer 3429-2024.
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Meddelande

Lénsstyre|5en Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2024-06-05 3429-2024

Ulrika Sparebo
Solgatan 5
733 40 SALA

Bevis om ny ledamot

Du har utsetts till ledamot av kommunfullméktige fran och med den
5 juni 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Sala kommun
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Maria Wallander
Jurist
Stabsenheten for juridik

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland
www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Meddelande

Lénsstyre|5en Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2024-06-05 3429-2024

Abdul Maujood Khalilzai
Karpgatan 2 Igh 1401
733 38 SALA

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 5 juni 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Sala kommun
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Maria Wallander
Jurist
Stabsenheten for juridik

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland
www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Protokollsutdrag (M

Léinsstyre|sen Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2024-06-05 3429-2024

Maria Wallander
Jurist
Stabsenheten for juridik

Sala kommun

Sala kommun
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Ledamoter Ersattare

Ersattargrupp 1

Amanda Lindblad 1. Daniel Hedlund

Ulrika Sparebo * 2. Kristina Nyberg

Camilla Runeras 3. Pontus Stalberg

Emil Bleckert 4. Sanna Bleckert

Jessica Silversten 5. Tomas Calissendorff
Per-Olov Alvar Rapp 6. Asa Nilsson

Eva Stenberg 7. Abdul Maujood Khalilzai *

Bo Kihlstrom

Fassika Gustavsson
Sven Frank

Ann-Kristin Lindgren
Stig Tommy Martinsson
Eva Aberg

Juhani Panula

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland

www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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KOMMUN

KS § 103

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

Dnr 2024/311
Alkohol-och drogpolicy

INLEDNING

Personalkontoret har utformat ett forslag till ny och uppdaterad alkohol-och
drogpolicy avsedd att ersitta nuvarande policy. Uppdateringen gors med anledning
av att det i nuvarande policyn dven ingar handlingsprogram. Policydokumentet
renodlas och de delar som ingar i nuvarande handlingsprogram andras till en
separat verkstallande rutin som beslutas pa tjanstemannaniva. I och med detta
innehaller policyn vad som skall géras och rutinen hur det gors.

Beslutsunderlag

KS 2024.2329 - Missiv fran personalchef

KS 2024.2330 - Forslag till ny alkohol- och drogpolicy
KS 2024.2331 - Rutin kring alkohol- och droger

Kommunstyrelsens ledningsutskotts beslut § 61, 2024-05-22

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta uppdaterad Alkohol- och drogpolicy enligt bilaga KS 2024.2330

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta uppdaterad Alkohol- och drogpolicy enligt bilaga KS 2024.2330.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 61

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-05-22

Dnr 2024/311

Alkohol-och drogpolicy

INLEDNING

Personalkontoret har utformat ett forslag till ny och uppdaterad alkohol-och
drogpolicy avsedd att ersitta nuvarande policy. Uppdateringen gors med anledning
av att det i nuvarande policyn dven ingar handlingsprogram. Policydokumentet
renodlas och de delar som ingar i nuvarande handlingsprogram andras till en
separat verkstallande rutin som beslutas pa tjanstemannaniva. I och med detta
innehaller policyn vad som skall géras och rutinen hur det gors.

Beslutsunderlag

KS 2024.2329, Missiv fran personalchef

KS 2024.2330, Forslag till ny alkohol- och drogpolicy
KS 2024.2331, Rutin kring alkohol- och droger

Stefan Jacobsen, personalchef, foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta uppdaterad Alkohol- och drogpolicy enligt bilaga KS 2024.2330.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta uppdaterad Alkohol- och drogpolicy enligt bilaga KS 2024.2330.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/311

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Personalkontoret
Stefan Jacobsen

MISSIV

Alkohol- och drogpolicy

FORVALTNINGENS FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar att anta uppdaterad Alkohol- och drogpolicy.

BESLUTSUNDERLAG
Missiv
Alkohol- och drogpolicy

ARENDET
Personalkontoret har utformat ett forslag till ny och uppdaterad alkohol-och
drogpolicy avsedd att ersdtta nuvarande policy.

Uppdateringen gors med anledning av att det i nuvarande policyn dven ingar
handlingsprogram.

Policydokumentet renodlas och de delar som ingdr i nuvarande handlingsprogram
andras till en separat verkstillande rutin som beslutas pa tjinstemannaniva. I och
med detta innehaller policyn vad som skall goras och rutinen hur det gors.

EKONOMISKA KONSEKVENSER
Inga ekonomiska konsekvenser

Stefan Jacobsen
Personalchef

BESLUTET EXPEDIERAS TILL
Registrator
Personalchef

Bilaga:
Rutin kring Alkohol- och Droger (arbetsmaterial)

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1
Kommunstyrelsens férvaltning Vaxel: 0224-74 70 00

Box 304 Fax: 0224-188 50

733 25 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se
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Policy: Alkohol- och drogpolicy
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Policy — Alkohol och drogpolicy
Kommunfullmaktige

Innehall

INLEDINING ..ottt ettt ettt e bbb e h e b b e ae R e e e ae e b e e asehe e b e e be s b e e b e b e s e s easeaseaeeae et e e beerenbebe s

ALKOHOL- OCH DROGPOLICY ...ttt st ea st e s a e bbb s b s ab e b e st ebe s easeaseaae b s

Metadata om dokumentet

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Policy Kommunen
Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering
Kommunfullmaktige Titel www.sala.se, intranat
Beslutad/datum Oversyn bor goras Klassificering Diarienummer
Relation Ersatter Forfattningssamling
2 (5)
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Policy — Alkohol och drogpolicy
Kommunfullmaktige

INLEDNING

Sala kommun har ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare tillats
utvecklas och ma bra. Bruk av alkohol eller droger ar inte forenligt med en god
arbetsmiljo.

3(5)

114



Policy — Alkohol och drogpolicy
Kommunfullmaktige

ALKOHOL- OCH DROGPOLICY

e Arbetsmiljon i Sala kommun ska vara alkohol- och drogfri.

e Anstallda som upptrader alkohol- eller drogpaverkade pa arbetsplatsen ska
omedelbart och under betryggande former sdndas hem, daven om detta
medfor storningar i verksamheten.

e Alla anstéllda har skyldighet att agera nar nagon upptrader alkohol- eller
drogpaverkad pa arbetsplatsen, ndarmaste chef eller ledning ska omgaende

informeras.

e Anstallda med missbruksproblem ska stodjas pa ett medmanskligt satt,
kamratstodjande medverkan ska efterstravas.

e Ingen far trakasseras for sin medverkan i arbetet for en drogfri arbetsmiljo

e D3 alkoholpaverkan uppdagats ska lampliga stodatgarder diskuteras med den
anstéllde, fore atergangen i arbete. En utredning for att undersdka behov av
fortsatta atgarder t.ex. avstangning, behov av stod, arbetsanpassning eller
rehabilitering startas av arbetsgivaren.

e Genom utbildning, information och diskussioner ska en 6ppnare attityd i
alkohol- och drogfragor astadkommas.

4(5)
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Dokumentnamn

SALA KOMMUN
Viéxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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KOMMUN

UNDER ARBETE 2024-03-26

Rutin kring alkohol- och droger

[Skriv har]
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Rutin kring alkohol- och droger

| Sala kommun ar en alkohol- och drogfri arbetsmiljo ett undantagslost krav. Alla som
arbetar inom kommunen har ratt till en bra arbetsmiljoé som ar sdker och trygg.
Medarbetare med problematiskt alkoholanviandande och/eller droganvandande riskerar
att férsamra den fysiska och sociala arbetsmiljon vilket kan medfora risker i arbetet bade
for kollegor och sig sjdlva. Darfor ar det en sjalvklarhet att alla arbetsplatser inom Sala
kommun ar alkohol- och drogfria.

Dessa rutiner bygger pa policyn som uttrycker synen pa alkohol och droger i arbetslivet
samt beskriver hur arbetet kring alkohol och droger pa arbetsplatsen ska hanteras. Bade
policyn och rutinen omfattar samtliga medarbetare inom Sala kommun.

Definition

Med alkohol avses i detta dokument drycker med en alkoholmangd som oOverstiger det
som motsvarar mangden i en |attol. Problematiskt alkoholanvandande kan uttryckas i att
man har ett riskbruk eller missbruk.

Med droger avses i detta dokument narkotika, icke ordinerat receptbelagt ldakemedel,
droger eller lakemedel som anvands pa ett missbrukande séatt, dopingpreparat och
I6sningsmedel i berusningssyfte. All anvandning av droger ar problematisk for
medarbetare och arbetskamrater.

Syfte

Syftet med denna rutin ar att tydliggora regler, eventuella atgarder och
ansvarsfordelning vid upptackten av en medarbetares problematiska bruk av alkohol
eller droger. Rutinen syftar dven till att férebygga ohalsa hos medarbetare i Sala
kommun, att skapa en battre arbetsmiljé samt att 6ka trivseln pa arbetsplatsen. Genom
att uppmarksamma eventuella problemen tidigt kan dven konflikter motverkas, enskilda
medarbetare kan fa hjalp i tid samt att allmdnhetens fértroende starks gentemot
arbetsgivaren Sala kommun.

Mal

Det 6vergripande malet inom Sala kommun &r att ha en alkohol- och drogfri arbetsplats.
FOr att na detta mal ska arbetsgivaren arbeta férebyggande mot riskbruk och missbruk
av alkohol och droger genom bland annat arlig information pa arbetsplatstraffen. Vid
detta informationstillfalle ska medarbetare dven uppmarksammas pa risker med bruk av
alkohol och droger. Tidiga signaler pa ohalsa och/eller ett férandrat beteende hos
medarbetare ska ocksa uppmarksammas och tas pa allvar av chef och kollegor. Vid tidiga
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signaler bokar chef ett samtal med medarbetaren. Vid behov ska medarbetare erbjudas
stod i rehabilitering fran sitt missbruk med malet att kunna behalla sin anstéllning.

Regler for medarbetare i Sala kommun

Fortaring av alkohol far inte ske pa arbetsplatsen.

Droger far inte innehas eller anvandas pa arbetsplatsen.

Ingen medarbetare far vara paverkad av alkohol eller droger under arbetstid.
Ingen alkohol- eller drogrelaterad aktivitet far forekomma pa arbetsplatsen.

Normalt bekostar inte kommunala medel alkoholkonsumtion, eventuellt
undantag kan beslutas av Kommundirektor vid speciella tillfallen. Servering ska
da ske inom ramen for gott omddme och mattlighet. Det ska da alltid finnas
alkoholfria alternativ.

Vid intern representation far inte starkare drycker &n 6l och vin serveras. Vid
intern representation under normal arbetstid far inte starkare dryck an 6l klass |
serveras. Servering ska da ske inom ramen for gott omdome och mattlighet.

Alkohol i brutna férpackningar far inte forvaras pa arbetsplatsen.

Fortaring av alkohol ska ske restriktivt utanfor arbetstid i samband med kurser,
konferenser, politiska uppdrag och representation. Sala kommuns intressen far
inte skadas till foljd av alkoholkonsumtion

Om misstanke finns att medarbetare kor bil paverkad av alkohol eller droger ska
detta polisanmalas av ndrmaste chef

Franvaro pa grund av alkohol- eller droganvdandande accepteras inte och
betraktas som olovlig franvaro.

For medarbetare som avvisas fran arbetet pa grund av alkohol- eller
drogpaverkan utbetalas ingen I6n eller sjuklon under aktuell period (AB §10
mom 1).

For medarbetare som trots erbjudande om, eller efter genomfoérda rehabili-
teringsatgarder, fortsatter missbruk kan disciplindra atgarder vidtas och ytterst
kan anstéallningen ifragasattas.

Forebyggande arbete

Det férebyggande arbetet i Sala kommun handlar om utbildnings- och informations-
insatser. Alla medarbetare inom kommunen ska ta del av den skriftliga policyn via
intranatet. Vid nyanstéllning, oavsett anstallningsform, ska ansvarig chef under
introduktionen muntligen informera om innehallet i policyn. Samtliga chefer ska minst
en gang per ar informera medarbetarna om innehallet i policyn. Detta sker [ampligen pa
arbetsplatstraff eller liknande forum och finns dven med i arshjulet for
informationspunkter pa arbetsplatstraffen. En genomgang av bade policy och rutin gors
under den interna arbetsmiljéutbildningen for chefer och skyddsombud.
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Arbetsmiljoutbildningen erbjuds arligen och varje chef och skyddsombud ska delta i
utbildningen var fjarde ar.

Ansvar

Anstalld

Varje medarbetare ar sjalv ansvarig for sitt upptradande och sina handlingar. Var och en
har sjalv det yttersta ansvaret for att bli fri fran eventuellt missbruk. Medarbetare som
ar under behandling eller rehabilitering har en skyldighet att aktivt medverka i detta.

Chefer

Alla chefer har ett ansvar att se till att arbetsmiljon ar trygg, sdker och fri fran alkohol
och droger. Chefsansvaret innebar att atgarder ska vidtas sa snart upptackt eller
misstanke om missbruk intraffar. Medarbetare som har riskbruk eller missbruk ska
erbjudas stéd och hjalp. Om medarbetare till f6ljd av missbruk ar i behov av akut vard
under arbetstid ska ansvarig chef ordna detta.

Om medarbetare patraffas misstankt paverkad av alkohol eller droger pa arbetstid ska
ansvarig chef/arbetsledare avvisa denne fran arbetsplatsen. Det samma géller vid tecken
pa férsamrad arbetsférmaga pa grund av alkohol eller droganvandning. Det ar i dessa
fall ansvarig chef som har att avgéra och besluta.

Vid misstanke om och vid upptackt av ett skadligt bruk av alkohol och droger kontaktar
chef HR-konsult for fortsatt stéd i hantering av situationen.

Moéijliga tecken pé alkohol- och drogproblem

Alkohol- och drogproblem forvarras ofta dver tid och uppvisar darfér ofta en langsiktig
negativ trend avseende till exempel arbetsprestation och franvaro. Det ar dven vanligt
med svangningar i bade prestation och narvaro i arbetet. Samre perioder foljs av
perioder dar medarbetaren fungerar battre, vilket kan fa chefen att tro att problemet
har |6st sig. Erfarenheten visar dock att nar man val misstanker alkohol-och
drogproblem pa arbetsplatsen har man i de allra flesta fall ratt och dessutom har det
vanligtvis pagatt under en lang tid. Vanliga varningssignaler som &r bra for chefer att
vara uppmarksam pa och om de inkréktar pa arbetet ar:

® Arbetsprestation
Ojamn arbetskvalitet med hog hogsta niva, lag lagsta niva och en langsiktigt
nedatgaende trend, koncentrationssvarigheter, onormal trotthet, att
overvardera sin egen arbetsprestation i bade ord och handling samt svarigheter
med att halla tider.

e Franvaro
Hog korttidsfranvaro, sarskilt i anslutning till helger, semester och annan
ledighet, upprepad sen ankomst, vagt definierade akommor, langa luncher,
oforklarliga forsvinnanden, begaran av semester eller tjanstledighet i efterhand,
att missa avtalade moten, franvaro i samband med I6n, barnbidrag mm.
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Beteende

Nervositet, rastloshet, omotiverade humorsvangningar, aggressivitet, depressiva
tendenser varvat med maniskt beteende, misstanksamhet och paranoida
tendenser, tendenser att isolera sig, sjdlvcentrerad — talar mycket om eget
maende, egna problem osv, granslos, storslaget perspektiv och beteende,
forsamrad hygien.

Ekonomi

Begar forskott pa I6nen, ber om Ian, lanar pengar av kollegor, stort fokus pa
pengar, naiv/arrogant installning till den ekonomiska verkligheten, éverskrider
budget pa kostnadssidan trots tydliga direktiv, rérig privatekonomi, dyra vanor
trots begransade ekonomiska resurser, hoga kostnader for till exempel
mobiltelefoni.

Incidenter

Blir kraftigt berusad i samband med social aktivitet, upptrader olampligt och
granslost i sociala sammanhang, far besok av okdnda personer pa arbetsplatsen,
befinner sig pa arbetsplatsen pa konstiga tider, beter sig illa mot kollegor, agnar
mycket tid at att slacka bréander pa grund av tidigare misstag, olampligt
upptradande i samband med alkoholkonsumtion.

Skuld, skam och fornekelse

Det ar inte ovanligt att det finns starka kanslor av skuld, skam och fornekelse hos
personer med alkohol- eller drogberoende. Det ar vanligt att den som ar beroende tror
att hen kan fortsatta med sitt beteende utan att tappa kontrollen och darfor bendamns
detta ofta som fornekelsens sjukdom. Férnekelsen ar ocksa huvudorsaken till att
alkohol-och drogproblem kan misstas for till exempel stress, utbrandhet eller
angestproblematik.

Exempel p4 incidenter pa arbetsplatsen

Misstanke om att medarbetaren dr berusad/paverkad pa arbetet.
Nar en medarbetare luktar alkohol pa arbetstid
Nar en medarbetare kommer uppenbart bakfull till arbetet

Eventuella incidenter som kan uppfattas som konstiga och/eller svardefinierade
till exempel orsak till konflikter eller att underprestera.

Atgirder utifran incidenter pa arbetsplatsen

Vid behov ska chef skilja medarbetare fran verksamheten och placera hen i ett
avskilt rum/utrymme. Vid misstanke om berusning erbjuds provtagning hos
foretagshalsovarden. Chef kontaktar da HR som kontaktar foretagshalsovarden.
Medarbetare ska inte lamnas ensam och vid behov bér en annan lamplig person
sitta med medarbetare medan chefen ar borta, till exempel skyddsombud eller
en chefskollega. Chef ser till att medarbetaren kommer tryggt hem alternativt
till sjukvarden vid behov.

122



2024-03-26

6)4‘ SALA

KOMMUN

OBS! Om medarbetaren inte frivillig vill lamna prov ska arbetsgivare informera
att fornekelse till provtagning beaktas som positivt resultat. Arbetsgivare kan
inte tvinga en medarbetare till provtagning.

e Chefen eller en annan lamplig person bor alltid folja med medarbetare till
provtagningen.

e Om provtagningen indikerar att medarbetaren ar paverkad ska chef omgaende
arbetsbefria medarbetaren. Om medarbetaren har svart att reda sig bor chefen
eller annan lamplig person félja honom/henne hem.

e Om provtagningen inte indikerar att medarbetare dr paverkad gors en
bedomning om medarbetaren kan atergd i tjanst.

® Vid positivt provresultat gor chefen, tillsammans med medarbetaren, HR och
foretagshéalsovard, en handlingsplan for den fortsatta processen.

OBS! Att en medarbetare som ar paverkad pa arbetstid alltid ska resultera i att
en utredning genomfoérs. Ovanstaende beteende till exempel att komma bakfull
till arbetet, innebar dessutom misskétsamhet och ska darmed innebara att
medarbetaren upplyses att om beteendet upprepas kan det utgéra grund for
vidare disciplindra atgarder och ytterst att anstallningen ifragasatts genom att
arbetsgivaren 6vervager mojligheterna till uppsagning.

e Det ar viktigt att chefen dokumenterar hela processen noggrant.

Nir en anstilld bli kraftigt berusad i samband med en arbetsrelaterad
aktivitet

e Sakerstall att chefen eller annan ansvarig person skickar hem anstalld pa ett
betryggande satt, till exempel med taxi. Vid behov bor chefen — eller nagon
annan lamplig person — félja med och se till sa att medarbetare kommer hem.

e Chef, tillsammans med HR lagger upp en plan for den fortsatta processen.

e Det ar viktigt att chefen dokumenterar hela processen noggrant.

Inf6r arbetsgivarens samtal med medarbetaren angdende alkohol-och/eller
drogproblem

Om du som chef upplever osdkerhet infor samtal med medarbetaren gallande misstanke
om alkohol- och/eller drogberoende kan du kontakta HR for stod i upplagget kring
samtalet. Skjut inte upp samtalet. En bra utgangspunkt ar ocksa att utga ifran fakta, vad
ar det som har gjort att du fattat misstankar och var 6ppen med din fraga. Det handlar
inte om att stélla diagnos pa en sjukdom utan det handlar om att informera och erbjuda
hjalp till medarbetaren. Det du vet och svaret du far fran medarbetaren ligger sedan till
grund for beslut om en med en medicinsk utredning ska inledas i enlighet med:

e Kommunens alkohol-och drogpolicy
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Arbetsgivarens utredningsansvar enlighet Arbetsmiljolagen
Kommunens rutiner

For att 6ka chanserna for att samtalet ska avlopa sa bra som majligt kan chef
kontakta HR infor samtalet for att ha en dialog kring upplagget

Kalla medarbetaren till méte, medarbetaren ska alltid erbjudas mdjlighet att ha
med facklig representant till motet

Under motet:

Chef informerar medarbetaren om att motet kommer att dokumenteras

Chef uttrycker sin oro for medarbetaren mot bakgrund av de fakta som
framkommit

Chef ber att fa hora medarbetares syn pa detta och dokumenterar eventuellt
avvikande asikter

Oavsett vad som sdgs under motet ska beslutet om medicinsk utredningen
faststallas

Chef och medarbetaren gar igenom och skriver under ett kontrakt,
Overenskommelse rérande utredning av rehabiliteringsbehov samt ev.
rehabilitering

Chef bokar tid for utredningssamtal och tid pa féretagshalsovarden for
undersokning

Medarbetaren ar alltid skyldigt att delta i sin rehabilitering. Om medarbetaren
vagrar att medverka strider det mot Sala kommuns Alkohol-och drogpolicy och
kan klassas som misskdtsamhet

En utredning kan medféra en omedelbar stress for medarbetaren men ar till for
att pa lang sikt sakerstalla medarbetarens hilsa. Om medarbetaren inte har
problem med alkohol eller droger kommer utredningen att bekrafta detta

Samverkan

Arbetsgivare och facklig representant bor:

Vara tydlig med att det ar medarbetares skyldighet att medverka i utredningen

Upplysa om konsekvenser ndar medarbetare inte medverkar i utredningen, till
exempel medvetandegdrande samtal mm.

Aldrig ga in i diskussioner om vad som dr medicinskt motiverat och rimligt, det
ar foretagshalsovard som har kompetens for det

Inte ha terapisamtal med medarbetaren

Arbetsgivaren och facklig representant samverkar utifran medarbetarens och
verksamhetens basta Desto mer samordnat agerande med tydliga krav pa att
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medarbetare medverkar i utredningen, desto battre hjalp kan medarbetare fa.
Mojligheterna att sékerstélla en trygg arbetsmiljo for 6vriga medarbetare 6kar ocksa.

Information
For mer information, stod eller rad kan man vanda sig till nagon av nedanstaende
enheter:

e HR framst radgivning och stod till chefer, hr@sala.se

e Oppenvardsmottagningen Stéd och Behandling: (enskild raddgivning och viss
behandling), beroendemottagning@sala.se , 0224-74 97 10

e Anonyma Alkoholister AA: Telefonjour 08-720 38 42 http://www.aa.se/om-aa/
(enskild radgivning och stod)

e Anonyma Narkomaner NA: Hjalptelefon 0771-138000
http://www.nasverige.org/ (enskild radgivning och stod)
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KS § 104

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

Dnr 2024 /423

Exploateringsavtal avseende Detaljplan Lasarettet 2

INLEDNING

Planforslaget avser fastigheten Lasarettet 2 och syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra nya anvandningar sdsom vard, gymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa
att mojliggora for nybyggnation av bostdder i planomradets norra del.

For att sdkerstilla genomforandet av detaljplanen Lasarettet 2 forslas att
kommunen tecknar dels ett servitutsavtal (avseende VA-ledningar) samt
exploateringsavtal med Sala Lasarettet 2 Fastighets AB.

Avtalet avser att ge Kommunen tillgang till de VA-ledningar som inte reglerats med
avtal tidigare. Detta géller fraimst ledningarna som finns i planomradets dstra del.

Exploateringsavtalet for Lasarettet 2 reglerar byggherrens dtaganden under
genomforandet, bland annat utbyggnaden pa kvartersmark, krav pa utformning
enligt bebyggelseforslag, byggetablering, byggtrafik och stérningar, dagvattenfragor,
hanterande av befintlig vegetation, parkering och finansiella dtaganden.

Avtalet innefattar dven att ett separat avtal ska tas fram innan byggratten for hus 4
kan nyttjas. Detta kommer reglera ansvarsforhallanden for friliggande av de VA-
ledningar som ligger under huset och det som ska uppfyllas vid partiell rivning av
ovan namnda hus (7 meter in fran dagens fasad maste frildggas).

Kommunens genomfoérandedtaganden innefattar markéverlatelse i planomradets
norra del.

Beslutsunderlag
KS 2024.2332 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret
KS 2024.2333 - Exploateringsavtal

Kommunstyrelsens ledningsutskotts beslut § 62, 2024-05-22

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att Exploateringsavtal avseende genomforande av Detaljplan Lasarettet 2 mellan
Kommunen och Sala Lasarettet 2 Fastighets AB godkénns.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att Exploateringsavtal avseende genomforande av Detaljplan Lasarettet 2 mellan
Kommunen och Sala Lasarettet 2 Fastighets AB godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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: i"" SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2024-06-05
KS § 104 forts.
Skickas till
Kommunfullméktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KSLU § 62

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-05-22

Dnr 2024 /423

Exploateringsavtal avseende Detaljplan Lasarettet 2

INLEDNING

Planforslaget avser fastigheten Lasarettet 2 och syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra nya anvandningar sdsom vard, gymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa
att mojliggora for nybyggnation av bostdder i planomradets norra del.

For att sdkerstilla genomforandet av detaljplanen Lasarettet 2 forslas att
kommunen tecknar dels ett servitutsavtal (avseende VA-ledningar) samt
exploateringsavtal med Sala Lasarettet 2 Fastighets AB.

Avtalet avser att ge Kommunen tillgang till de VA-ledningar som inte reglerats med
avtal tidigare. Detta géller fraimst ledningarna som finns i planomradets dstra del.

Exploateringsavtalet for Lasarettet 2 reglerar byggherrens dtaganden under
genomforandet, bland annat utbyggnaden pa kvartersmark, krav pa utformning
enligt bebyggelseforslag, byggetablering, byggtrafik och stérningar, dagvattenfragor,
hanterande av befintlig vegetation, parkering och finansiella dtaganden.

Avtalet innefattar dven att ett separat avtal ska tas fram innan byggratten for hus 4
kan nyttjas. Detta kommer reglera ansvarsforhallanden for friliggande av de VA-
ledningar som ligger under huset och det som ska uppfyllas vid partiell rivning av
ovan namnda hus (7 meter in fran dagens fasad maste frildggas).

Kommunens genomfoérandedtaganden innefattar markéverlatelse i planomradets
norra del.

Beslutsunderlag
KS 2024.2332, Missiv fran samhallsbyggnadskontoret
KS 2024.2333, Exploateringsavtal

Victor Zakrisson, enhetschef, foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att Exploateringsavtal avseende genomforande av Detaljplan Lasarettet 2 mellan
Kommunen och Sala Lasarettet 2 Fastighets AB godkénns.

Ajournering

Sammantradet ajourneras klockan 11.38-11.41

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2024-05-22
KSLU § 62 forts.
BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att Exploateringsavtal avseende genomforande av Detaljplan Lasarettet 2 mellan
Kommunen och Sala Lasarettet 2 Fastighets AB godkénns.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2024-04-30

DIARIENR: 2024/423

TJANSTESKRIVELSE MISSIV — BESLUT OM AVTAL

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET
Plan- och utvecklingsenheten
Victor Zakrisson

Markingenjor

MISSIV

Missiv - DP Lasarettet 2 - Exploateringsavtal

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Syfte

Planforslaget avser fastigheten Lasarettet 2 och syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra nya anvandningar sdsom vard, ggymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa
att mojliggora for nybyggnation av bostdder i planomradets norra del.

For att sdkerstilla genomforandet av detaljplanen Lasarettet 2 forslas att
kommunen tecknar dels ett servitutsavtal (avseende VA-ledningar) samt
exploateringsavtal med Sala Lasarettet 2 Fastighets AB.

Servitutsavtal

Avtalet avser att ge Kommunen tillgang till de VA-ledningar som inte reglerats med
avtal tidigare. Detta géller framst ledningarna som finns i planomradets 6stra del.

Exploateringsavtal

Exploateringsavtalet for Lasarettet 2 reglerar byggherrens dtaganden under
genomforandet, bland annat utbyggnaden pa kvartersmark, krav pa utformning
enligt bebyggelseforslag, byggetablering, byggtrafik och stérningar, dagvattenfragor,
hanterande av befintlig vegetation, parkering och finansiella dtaganden.

Avtalet innefattar aven att ett separat avtal ska tas fram innan byggratten for hus 4
kan nyttjas. Detta kommer reglera ansvarsforhallanden for friliggande av de VA-
ledningar som ligger under huset och det som ska uppfyllas vid partiell rivning av
ovan ndmnda hus (7 meter in fran dagens fasad maste frildggas).

Kommunens genomférandedtaganden innefattar markéverldtelse i planomradets
norra del.
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SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

FORSLAG TILL BESLUT

att Exploateringsavtal avseende genomforande av Detaljplan Lasarettet 2 mellan
Kommunen och Sala Lasarettet 2 Fastighets AB godkénns.

Bilagor:
1 Servitutsavtal Lasarettet 2 inklusive bilagor

2 Exploateringsavtal Lasarettet 2 inklusive bilagor

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet,
Landsbygdsperspektivet och de Horisontella
principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ
O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella JA O NEJ

rattigheter och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O

Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin JA O NEJ
férmaga”?
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Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for JA O NEJ
landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NEJ
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA O NEJ
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk fér begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

Perspektiven beror inte avtal.
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis frimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdakerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det géller adoption och rétt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller dven
barn till personer med ndgot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebdr att alla minniskor, oavsett funktionsféormaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhaéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Mellan Sala kommun, genom dess kommunstyrelse/kommunfullmiktige, nedan kallad
Kommunen, och Sala Lasarettet 2 Fastighets AB (org.nr. 559295-7889), nedan kallad
Exploatéren, har under de forutsittningar som anges 1 § 4.4 nedan triffats féljande

Exploateringsavtal
inom Lasarettet 2

§ 1 MARKAGANDE OCH DETALJPLAN

1.1 Markagande

Exploatoren dr dgare till fastigheten Lasarettet 2, nedan kallad Fastigheten, och avser att
uppfora ny bebyggelse for bostider/kommersiella lokaler verksamheter inom det omréde,
nedan kallat Exploateringsomréadet, som ir markerat med streckad begrinsningslinje pa
bilagd detaljplanekarta, bilaga 1.

1.2 Detaljplan

Exploatoren forbinder sig att verka for att detaljplan f6r omrade antas och vinner laga kraft
1 huvudsaklig 6verensstimmelse med detaljplaneforslag Dp Lasarettet 2, nedan kallad
Detaljplanen. Detaljplanckarta bifogas, bilaga 1. Det geografiska omrade som omfattas av
Detaljplanen benimns nedan Planomradet.

§ 2 FASTIGHETSBILDNING OCH MARKOVERFORING M.M.

2.1 Overenskommelse om fastighetsreglering

Exploatéren och Kommunen dr 6verens om att markoverforingen ska ske genom
fastighetsreglering diar mark fran fastigheten Kristina 4:5 enligt Detaljplanen 6verfors till
Exploatorens fastighet.

Parterna ansvarar gemensamt for att ansoka om erforderlig fastighetsbildning. Exploatéren

ansvarar for kostnaden for denna.

Fastighetsbildningen ska ansoks senast efter tvda méanader efter att Detaljplanen vunnit laga
kraft.

Exploatoren tilltrader marken nar fastighetsbildningen vunnit laga kraft.

Kommunen 6verlater den kommunalt dgda mark, markerat pd bilaga 2 inom Detaljplanen
som utgor kvartersmark till Exploatéren. Som ersittning for overlitelsen ska Exploatéren
erligga 10 000 kronor. Ersittning erldggs inom 30 dagar efter att fastighetsbildning vunnit
laga kraft.
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Kommunen garanterar att den mark som ska 6verféras till Exploatoren pa Tilltrddesdagen
inte besviras av inteckningar, servitut, inskrivningar, eller andra rittigheter som utan
inskrivning kan goras gillande.

Skulle vid blivande fastighetsbildningsforrittning grinserna fér de markomriden som ska
overforas till Exploatoren dndras i mindre utstrickning ska 6verenskommelse om
fastighetsreglering enligt denna punkt avse de vid forrittningen bestimda omradena.

2.2 Servitut och ledningsratter

Exploatoren medger att nedan angivna rittigheter far inskrivas som servitut 1 fastighet
belagen inom Exploateringsomradet till férman for fastighet dgd av Kommunen eller den
Kommunen sitter 1 sitt stille, alternativt upplatas med ledningsritt eller inrittas som
officialservitut i samband med fastighetsbildningen. Kommunen ansvarar f6r kostnaden for
denna.

Ledningar m.m

Exploatoren medger Kommunen eller den som Kommunen sitter i sitt stille, att inom
Exploateringsomradet utan ersittning for all framtid anligga, nyttja, underhalla och
ombygga

- allminna ledningar med dartill hérande anordningar inom det omrade som angivits
med u pa bilagda Detaljplanekarta, bilaga 1

2.3 Anlaggningsavgifter

Exploatoren svarar for alla 6vriga kostnader inom Exploateringsomradet si som kostnader

tor anslutning av vatten- och avlopp, el och fjarrvirme m.m.

2.4 Markféroreningar

Exploatoren ska utfora och bekosta erforderliga markundersékningar och hantering av
eventuella markféroreningar inom Exploateringsomradet i den omfattning som krivs f6r
att marken ska kunna anvindas 1 enlighet med Detaljplanens bestimmelser. Innan
markundersokningsarbetet pabotjas kontaktar Exploatéren Kommunens tillsynsmyndighet.

§ 3 GENOMFORANDE AV EXPLOATERING
3.1 Genomférande, samordning och tidplan

Exploatoren forbinder sig vidare att vid exploateringen tillimpa vad som angetts 1
Detaljplanen avseende parkeringstal.

Exploatoren dr skyldig att samordna sina entreprenader med Kommunen och med de
ledningsdragande bolagen och de eventuella ledningsflyttar som krivs for exploateringens
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genomforande. Exploatéren bekostar sadan ledningsomlidggning som dr nédvindig till f61jd
av exploateringen. Befintliga anliggningar ska hallas tillgéngliga for berorda ledningsigare
under byggtiden.

Exploatoren ansvarar for och bekostar projektering och genomférande av édterstillande-
och anslutningsarbeten, som maste goras pa allmin platsmark invid Fastigheten och som ar
en f6ljd av Exploatorens bygg- och anlidggningsarbeten pa Fastigheten. Projektering och
utforande av alla aterstillande- och anslutningsarbeten ska utféras i samrad med
Kommunen och enligt Kommunens standard. Exploatéren ska efter projektets
fardigstillande kalla Kommunen till besiktning av aterstillande- och anslutningsarbetena.

Exploatoren ska vid inflyttningen ha fardigstillt den yttre miljon, sa att de boende far en
acceptabel kontakt med gator och parker.

Ett nytt u-omrade kommer att skapas 1 planomradets 6stra del f6r att sikerstilla lige f6r
befintliga ledningar. Ledningarna ligger i dag delvis under en befintlig byggnad, det tidigare
ambulansintaget, samt rampen upp till denna. For att friligga befintliga ledningar avses
delar av befintlig byggnad rivas. Ett avtal ska tas fram inf6r del av befintlig bygegnad ska
rivas och ledningarna frildggas innan byggritt for kvarstaende byggnad kan utnyttjas, mellan
Exploatoren och Kommun.

3.2 Befintlig vegetation och park

Allmiin platsmark

Exploatoren ansvarar for att trad, annan vegetation och berg pa allmin platsmark intill
Exploateringsomradet inte skadas under den tid som exploateringen genomfors.
Exploatoren ska skydda trid och vegetation pa ett betryggande sitt genom att avgrinsa
Exploateringsomradet med ett stabilt tva meter hogt stingsel. Om arbete sker invid
utpekad vegetation ska skyddsatgirder vidtas sa att skada pa rotter, grenar eller stam ej
uppstar. Exploatoren ansvarar for att Exploatoren, eller nagot foretag som Exploatéren
anlitar, inte pa nagot sitt nyttjar denna mark utan skriftligt tillstand fran Kommunen.

Vid behov av beskirning av trid pa allmin platsmark ska Kommunen kontaktas.

Vid 6vertridelse ska Exploatoren utge vite per skadat trid enligt Alnarpsmodellen, se
bilaga 3

Vid annan skada ansvarar Exploatoren fOr att reparera skadan, eller f6r att bekosta
Kommunens reparation av skadan. Om Exploatoren nyttjar allmin platsmark intill
Exploateringsomradet utan tillstind, se § 3.5 nedan.

Trid enligt bilaga 4, star trangt till och ska arbeten gbras med fasaden blir det svart utan att
skada triden. Dirmed undantas dessa fran vitesbelopp enligt Alnarpsmodellen, se bilaga 3.
I hindelse av averkan pa triden initierat av Exploatorens arbete dr malet dr att f6rsoka
spara triden och efter utférda arbeten far exploatéren ta in en arborist som om moijligt
beskir triden for fortsatt 6verlevnad. Om denna anser att det inte dr mojligt bekostar
exploatéren nedtagning av triden samt plantering av tva nya trid pa kommunal mark samt
skotsel av dessa de forsta tre dren. Nyplanteringen sker i samrad med Sala kommun.
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RKovartersmark

Exploatoren atar sig att bevara de befintliga trid inom Exploateringsomradet, som angivits
med ny pa Detaljplanekarta, bilaga 1. Om nagot eller nagra av dessa trad, pa grund av
Exploatoren, eller foretag som Exploatoren anlitar, allvarligt skadas, avldgsnas eller dor
inom tva ar efter siutbesiktning av byggnaderna, ska Exploatoren aterplantera motsvarande antal
nya trid 1 storlek 20-25 cm.

Innan byggstart ska parterna gemensamt inspektera trid och annan vegetation som
omfattas av denna paragraf. Vid denna inspektion, som Exploatoren ska kalla till, ska status
och eventuella skyddsatgirder for berorda trad och annan vegetation sikerstallas.

3.3 Krav patillgangliga anlaggningar under utbyggnadstiden

Exploatoren ska i samrad med Kommunen sikerstalla tillgdnglighet och tekniska
anslutningar under hela utbyggnadstiden for fastigheter utanfér Exploateringsomradet som
behover nyttja anliggningar som ligger inom Exploateringsomradet.

3.4 Informationsansvar till allmanheten

Exploatoren forbinder sig att genom skyltning pa plats informera allmidnheten om projektet
och byggnadsarbeten, utan kostnad f6r Kommunen. Dirutéver férbinder sig Exploatéren
att informera ber6rd allminhet om sin del i projektet t.ex. vid sarskilt storande arbeten eller
avstingningar.

3.5 Byggetablering

Byggetablering ska i forsta hand ske inom Exploateringsomradet. Skulle Kommunen och
Exploatoren bedéma att befintlig allmin plats trots detta behéver tas 1 ansprak for
byggetablering, ska Exploatoren tillse att Exploatoren, eller av Exploatoren anlitad
entreprenor, 1 god tid fore byggstart samrada med tekniska kontoret om vilka ytterligare
ytor som behovs f6r byggetablering och under hur ling tid dessa behovs.

Upplatelse av allmin plats for byggetablering kraver polistillstind och debiteras enligt taxa
faststilld av kommunfullmiktige. Exploatoren ska ansdka om polistillstind f6r den med
tekniska kontoret 6verenskomna etableringsytan.

Exploatoren ska tillse att Exploatoren, eller av Exploat6ren anlitad entreprendr, haller sig
inom Exploateringsomradet och godkind byggetableringsyta upplaten med polistillstind
enligt ordningslagen. Kommunen kan komma att géra en polisanmalan om Exploatéren
eller dess entreprendr olovligen skulle nyttja allméin platsmark utanfor
Exploateringsomradet och den godkinda byggetableringsytan. Kommunen kan dven
komma att krdva Exploatoren pa skadestind.

Exploateringsomradet och den godkinda etableringsytan ska avgrinsas med ett stabilt
minst tva meter hogt stingsel.
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3.6 Dagvatten

Med utgangspunkt i Kommunens dagvattenstrategi har dagvattenutredningar tagits fram
under detaljplanearbetet som Exploatoren, resultatmassigt, forbinder sig att folja for att
hantera dagvattnet pa ett hallbart sitt. Detta innefattar primirt att minimera uppkomsten
av dagvatten till ledning genom att byggnadsmaterialval inte f6rorena dagvattnet med
tungmetaller eller andra miljogifter. Det dagvatten som uppstar ska hanteras och fordréjas
lokalt i enlighet med Detaljplanen innan avledning fran Fastigheten. Placering av byggnader
och hojdsittning inom Fastigheten respektive mot omgivande ytor, ska géras pa ett sitt
som minimerar skada vid extrem nederbérd.

3.7 Avfallshantering

Exploatoren forbinder sig att avfallshantering f6r hushallssopor och verksamheter ska 16sas
inom den egna fastigheten genom 6verenskommelse med VAFAB.

3.8 Fornlamning
Om fornlimningar patriffas i samband med utbyggnad av kvartersmark ansvarar
Exploatoren for anmilan till linsstyrelsen och bekostar de atgirder som de kan krava.

3.9 Inrapportering av geotekniska utredningar

Exploatoren ska 6verfora resultatet av framtida geotekniska falt- och
laboratorieundersékningar digitalt till Sala kommun. Plankoordinater ska anges i
referenssystemet SWEREF 99 16.30. Z-koordinat ska anges i héjdsystem RH 2000.
Mitprotokoll ska innehélla X, Y och Z-koordinat for markytan, samt Z-virde f6r
mitpunktens installationsniva.

§ 4 OVRIGA VILLKOR

4.1 Overlatelse av exploateringsavtalet och/eller Fastigheten

Exploatoren far inte utan Kommunens skriftliga godkidnnande 6verlata
Exploateringsavtalet pa annan part.

For det fall Exploatéren Overliter fastighet eller del av fastighet inom

Exploateringsomradet till annan kvarstir Exploatérens ataganden enligt detta avtal om inte
Kommunen skriftligen har samtyckt till att Exploatéren ska befrias fran dessa.

138



6 (7)

4.2 Avtalets giltighet
Detta exploateringsavtal ér till alla delar forfallet utan ersittningsritt for nigondera parten
om inte

dels Behorig instans inom kommunen godkinner Exploateringsavtalet genom beslut som
senare vinner laga kraft,

dels Behorig instans inom kommunen antar ny detaljplan, enligt § 1.2, genom beslut som
senare vinner laga kraft

Exploatoren ir medveten om

att  kommunfullmaktige beslutar om att anta detaljplan. Beslut om att anta detaljplan ska
foregas av samrad med dem som berérs av planen och andra beredningsatgirder.
Exploatoren ir dven medveten om att sakdgare har ritt att 6verklaga beslut att anta
detaljplan och att beslut om antagande av detaljplan kan provas i sirskild ordning.

EOTE SR SN S 3

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Saladen..ooviiiiii e den..oovvviiiiiiiii,

For Sala kommun For Sala Lasarettet 2 Fastighets AB

( ) ( )
Bevittnas:
( ) ( )
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BILAGOR

1. Detaljplanckarta med Exploateringsomradet markerat (Uppdateras vid
lagakraftvunnen detaljplan)

2. Omradet som regleras till fastighet Lasarettet 2 fran Kristina 4:5
3. Alnarpsmodellen 2.2
4. Bilder pa trid, vid ambulansbyggnaden pa fastigheten Kristina 4:5

OVRIGA HANDLINGAR

Riktlinjer for exploateringsavtal
Skydda traden vid arbeten, Linsstyrelserna
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N SALA

KOMMUN

KS § 105

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

Dnr 2024 /423

Detaljplan Lasarettet 2

INLEDNING

Planforslaget avser fastigheten Lasarettet 2 och syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra nya anvandningar sdsom vard, gymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa
att mojliggora for nybyggnation av bostdder i planomradets norra del.

Detaljplanen for Lasarettet 2 var ute pa samrad mellan 2022-12-19 - 2023-01-22
samt ute pa granskning mellan 2023-12-04 - 2024-01-22. Planhandlingarna var
utstillda i kommunhusets entré, samt pa kommunens webbplats www.sala.se och
skickades till berérda sakidgare och remissinstanser.

Vid granskningen inkom totalt 7 yttranden. Inga yttranden inkom fran berérda
privatpersoner. Inkomna yttranden och kommunens stallningstagande till dessa
finns redovisade i upprattat granskningsutlatande, se bilaga 1.

Efter samradet har planforslaget reviderats nadgot avseende innehall av varsamhets-
bestaimmelser for befintlig bebyggelse samt att kommunen nu inte avser att
upphéva strandskyddet. Detta da inget skal enligt MB 17 kap. 18 c § gar att pavisa
for aktuellt omrade.

Efter granskningen har fé6ljande dndrats i planforslaget:

- Bestdmmelse ay att upphdva strandskyddet dr borttaget frdn planforslaget.
Strandskydd kommer ddrmed dterintrdda ndr planen vunnit laga kraft.

- Bestdmmelsen ny har tagits bort dd aktuella trdd omfattas av dterintrdtt
strandskydd.

- Varsamhetsbestdimmelse k; har dndrats ndgot samt att en varsamhets-
bestdmmelse k; tillkommit for det gamla sjukhemmet.

- Mindre dndringar i planbeskrivningen med tanke pd att strandskyddet
dterintrdder samt att information avseende dispenskrav for framtida
anldggningar har inforts.

- Klargérande i planbeskrivning att byggrdtten for hus 4 inte kan nyttjas innan
avtal tagits fram med Sala kommun och del av byggnaden rivits.

- Infort information som pdtalades frdn remissinstanser vid granskningen.

[ 6vrigt ar planforslaget samma som vid granskningen.

Planforslaget avviker inte fran éversiktsplanen och genomférandet av planen
beddms inte medfora en betydande miljéopaverkan, se beslut bilaga 5.

Planforslaget 6verlamnas till Kommunfullmaktige for antagande. Innan drendet
kommer upp i Kommunfullmaktige bereds det i Kommunstyrelsen. Om inte planen
overklagas vinner den laga kraft tre veckor efter anslaget protokoll fran
Kommunfullméktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

KS § 105 forts.

Beslutsunderlag

KS 2024.2334 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret
KS 2024.2335 - Granskningsutlatande

KS 2024.2635 - Plankarta

KS 2024.2337 - Planbeskrivning

KS 2024.2338 - Samradsredogorelse

Kommunstyrelsens ledningsutskotts beslut § 63, 2024-05-22

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anta forslag till detaljplan for Lasarettet 2.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anta forslaget till detaljplan for Lasarettet 2.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 63

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-05-22

Dnr 2024 /423

Detaljplan Lasarettet 2

INLEDNING

Planforslaget avser fastigheten Lasarettet 2 och syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra nya anvandningar sdsom vard, gymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa
att mojliggora for nybyggnation av bostdder i planomradets norra del.

Detaljplanen for Lasarettet 2 var ute pa samrad mellan 2022-12-19 - 2023-01-22
samt ute pa granskning mellan 2023-12-04 - 2024-01-22. Planhandlingarna var
utstillda i kommunhusets entré, samt pa kommunens webbplats www.sala.se och
skickades till berérda sakidgare och remissinstanser.

Vid granskningen inkom totalt 7 yttranden. Inga yttranden inkom fran berérda
privatpersoner. Inkomna yttranden och kommunens stallningstagande till dessa
finns redovisade i upprattat granskningsutlatande, se bilaga 1.

Efter samradet har planforslaget reviderats nadgot avseende innehall av varsamhets-
bestaimmelser for befintlig bebyggelse samt att kommunen nu inte avser att
upphéva strandskyddet. Detta da inget skal enligt MB 17 kap. 18 c § gar att pavisa
for aktuellt omrade.

Efter granskningen har fé6ljande dndrats i planforslaget:

- Bestdmmelse ay att upphdva strandskyddet dr borttaget frdn planforslaget.
Strandskydd kommer ddrmed dterintrdda ndr planen vunnit laga kraft.

- Bestdmmelsen ny har tagits bort dd aktuella trdd omfattas av dterintrdtt
strandskydd.

- Varsamhetsbestdimmelse k; har dndrats ndgot samt att en varsamhets-
bestdmmelse k; tillkommit for det gamla sjukhemmet.

- Mindre dndringar i planbeskrivningen med tanke pd att strandskyddet
dterintrdder samt att information avseende dispenskrav for framtida
anldggningar har inforts.

- Klargérande i planbeskrivning att byggrdtten for hus 4 inte kan nyttjas innan
avtal tagits fram med Sala kommun och del av byggnaden rivits.

- Infort information som pdtalades frdn remissinstanser vid granskningen.

[ 6vrigt ar planforslaget samma som vid granskningen.

Planforslaget avviker inte fran éversiktsplanen och genomférandet av planen
beddms inte medfora en betydande miljéopaverkan, se beslut bilaga 5.

Planforslaget 6verlamnas till Kommunfullmaktige for antagande. Innan drendet
kommer upp i Kommunfullmaktige bereds det i Kommunstyrelsen. Om inte planen
overklagas vinner den laga kraft tre veckor efter anslaget protokoll fran
Kommunfullméktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-05-22

KSLU § 63 forts.

Beslutsunderlag

KS 2024.2334, Missiv fran samhallsbyggnadskontoret
KS 2024.2335, Granskningsutlatade

KS 2024. 2336, Plankarta

KS 2024.2337, Planbeskrivning

KS 2024.2338, Samradsredogorelse

Ledningsutskotts beslut 2023-11-22, § 159

Mikael Bystrom, planarkitekt, foredrar arendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta forslaget till detaljplan.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta forslaget till detaljplan.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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WY SALA 500
% 2024-05-02
KOMMUN DIARIENR: 2024/423
TJIANSTESKRIVELSE MISSIV — BESLUT OM ANTAGANDE

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET
Plan- och utvecklingsenheten
Mikael Bystrom

Planarkitekt

MISSIV

Missiv DP Lasarettet 2

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Syfte

Planforslaget avser fastigheten Lasarettet 2 och syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra nya anvandningar sdsom vard, ggymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa
att mojliggora for nybyggnation av bostdder i planomradets norra del.

Planprocessen

Detaljplanen for Lasarettet 2 var ute pa samrad mellan 2022-12-19 - 2023-01-22
samt ute pa granskning mellan 2023-12-04 - 2024-01-22. Planhandlingarna var
utstdllda i kommunhusets entré, samt pa kommunens webbplats www.sala.se och
skickades till berérda sakdgare och remissinstanser.

Vid granskningen inkom totalt 7 yttranden. Inga yttranden inkom fran berdrda
privatpersoner. Inkomna yttranden och kommunens stillningstagande till dessa
finns redovisade i upprattat granskningsutlatande, se bilaga 1.

Efter samrddet har planforslaget reviderats nagot avseende innehall av varsamhets-
bestammelser for befintlig bebyggelse samt att kommunen nu inte avser att
upphéava strandskyddet. Detta da inget skil enligt MB 17 kap. 18 c § gar att pavisa
for aktuellt omrade.

Efter granskningen har féljande dndrats i planférslaget:

- Bestdmmelse a; att upphdva strandskyddet dr borttaget frdan planférslaget.
Strandskydd kommer ddrmed dterintrdda ndr planen vunnit laga kraft.

- Bestdmmelsen nq har tagits bort dd aktuella trdd omfattas av dterintrdtt
strandskydd.

- Varsamhetsbestdmmelse k; har dndrats ndgot samt att en varsamhets-
bestdmmelse k, tillkommit fér det gamla sjukhemmet.

- Mindre dndringar i planbeskrivningen med tanke pa att strandskyddet
dterintrdder samt att information avseende dispenskrav fér framtida
anldggningar har inforts.
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KOMMUN 2024/423

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

- Klargdrande i planbeskrivning att byggrdtten for hus 4 inte kan nyttjas innan
avtal tagits fram med Sala kommun och del av byggnaden rivits.
- Infért information som pdtalades frdn remissinstanser vid granskningen.

[ 6vrigt ar planforslaget samma som vid granskningen.

Planforslaget avviker inte fran 6versiktsplanen och genomférandet av planen
bed6ms inte medfora en betydande miljépaverkan, se beslut bilaga 5.

Planfdrslaget 6verlamnas till Kommunfullmaktige for antagande. Innan drendet
kommer upp i Kommunfullmaktige bereds det i Kommunstyrelsen. Om inte planen
overklagas vinner den laga kraft tre veckor efter anslaget protokoll fran
Kommunfullméaktige.

FORSLAG TILL BESLUT

att Kommunstyrelsens Ledningsutskott godkdnner forslaget till detaljplan med
tillhorande handlingar samt att 6verlamna detaljplanen till Kommunfullméaktige for
antagande.

Bilagor:
1 Granskningsutldtande
2 Plankarta
3 Planbeskrivning
4 Samradsredogorelse

5 Protokollsutdrag § 159
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KOMMUN 2024/423

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet,
Landsbygdsperspektivet och de Horisontella
principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebéar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JA NEJ
O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella JA O NEJ

rattigheter och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O

Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin JA O NEJ
férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for JA O NEJ
landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NEJ
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA O NEJ
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA O NEJK
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KOMMUN 2024/423

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

Fragan kommer beaktas niar verksamheterna blir aktuella att inhysa pa fastigheten enligt
detaljplanen (centrum, gymnasieskola eller vard).
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KOMMUN 2024/423

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan véiga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebdar att alla ménniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Detaljplan for
Lasarettet 2

Sala kommun, Vastmanlands lan
Standardforfarande

GRANSKNINGSUTLATANDE

Detaljplan for Lasarettet 2 har under perioden 2023-12-04 - 2024-01-22 (6 veckor)
varit utsdnd pa granskning. Under denna tid fanns detaljplaneforslaget tillgangligt pa
kommunens hemsida och i kommunhusets entré. Infér granskningsperioden skickades
planforslaget ut till berorda fastighetsagare, myndigheter, kommunala férvaltningar m fl.

Totalt 7 stycken yttranden inkom under granskningen. Har nedan foljer en
sammanfattning av de inkomna synpunkterna under granskningsskedet.
Samhallsbyggnadskontorets kommentarer redovisas i kursiv stil.

Andringar som genomfors till antagandehandlingen:

Plankarta:

o Planbestdmmelsen ky skrivs om ndgot sd en eventuell pd- eller tillbyggnad ska
underordna sig befintlig byggnad avseende sitt visuella uttryck.

e Ny bestdmmelse k; infors for hus 8 (gamla sjukhemmet) som likt ks reglerar att dess
karaktdr avseende material, struktur och fdrgsdttning ska bevaras.

e aj bestdmmelsen om att upphdva strandskyddet tas bort och innebdr att
strandskydd kommer dterintrdda efter att detaljplanen vinner laga kraft.

e Bestdmmelse ny tas bort dad dterintrdtt strandskydd dven inkluderar dessa trdd.

e Markreservatet i 0stra och nordéstra delen av plankartan korrigeras for att
motsvara samma omrdden som i uppridttat servitutsavtal.

Planbeskrivning:

e Nya inférda bestdmmelser redovisas och forklaras samt att redovisningarna
avseende de borttagna bestimmelserna avldgsnas (n; och az).

e Informationen avseende strandskydd, skyddsvdrda trdd etc. inom omrddet
omarbetas. Framtaget PM om strandskydd (PM Strandskydd 2022-03-09) utgdr som
planhandling till antagandet. Illlustration om vilket omrdde som berérs av

strandskydd infors.
SALA KOMMUN Bestksadress: Stora Torget 1 Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsens forvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Plan- och utvecklingsenheten
Box 304 Fax: 0224-188 50
733 25 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se

150



& SA LA 2024—0421—(296)

KOMMUN DIARIENR: 2021/932
GRANSKNINGSUTLATANDE
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten

e De trdd som omfattades av bestdmmelsen np (inklusive lind frdn trddportalen)
beskrivs i planbeskrivningen och att virdet av dessa trdd ska beaktas vid framtida
dispensprévningar.

e Klargérande information infors avseende avfallshantering enligt yttrande.

e Klargérande information infors att tillgdngligheten fér markreservatet séder om hus
8 inte ska pdverkas negativt vid ev. framtida bygglov.

e Klargérande information infors att anldggandet av nédvindiga dagvatten-
anldggningar inom fastigheten bevakas vid framtida bygglov.

e Avsnitt avseende dispens inférs som behandlar att godkédnd strandskyddsdispens
krdvs (och beroende pad dtgdrd dven bygglov) innan framtida anldggningar inom
strandskyddat omrdde kan utféras.

e Klargérande om att villkorad byggrdtt endast avser hus 4 och inte pdverkar évriga
byggrdtter inom planomrddet.

Ovrigt:

e Ett kompletterande PM avseende bullerutredningen tillférs planhandlingarna
(PM Komplettering Bullerutredning 22081 Rapport C Sala 2024-01-24).

Remisslista Synpunkter
1. Lansstyrelsen e Riksintresse - risk for negativ
paverkan

e Byggnaders gestaltning, volym

e Strandskydd - Omradet ar inte
ianspraktaget pa ett sddant satt att
det saknar betydelse for
strandskyddets syfte.

e Vaxt- och djurlivet

2. Lantmiteriet Inga synpunkter
3. Kollektivtrafikférvaltningen Inga synpunkter
Region Vistmanland
4. Vafab Miljé e Planera utrymme for

avfallshantering om hus 5 rivs

e Information avseende kommunala
riktlinjer, Avfall Sveriges handbok
samt Arbetsmiljoverkets
utformningskrav som ska tilldmpas.

e Vafab Miljo ska kontaktas vid
projektering eller bygglov av ett
avfallsutrymme
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5. Projekt och utvecklingsenheten, e Viktigt att atgarder for lokalt
Sambhillstekniska verksamheten, omhéandertagande av dagvatten
Sala kommun genomfors

e Servitut och tillgdnglighet ledningar
e Hus 8, frontespis och takkupor ska
inte paverka markreservat

6. Bygg- och miljoenheten, Sala Inga synpunkter
kommun

7. Trafikverket e Underlaget pavisar ej att gillande

riktvarden klaras inom
planomradet

e Framgar ej hur bullernivaer for
jarnvag ar framtagna

e Forklaring avseende hur hansyn
markddampning, skarmande effekter
och topografi beaktats

e Oklarheter avseende redovisning,
illustration bullernivaer
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1. Lansstyrelsen Vistmanlands lan

Granskning av for detaljplan fér Lasarettet 2, Sala kommun
Beskrivning av drendet

Detaljplanen har 6verldmnats till Lansstyrelsen for granskning i enlighet med 5 kap. 20 § plan-
och bygglagen (2010:900), PBL. Detaljplanen handlaggs med standardférfarande.

Enligt 5 kap. 22 § PBL ska Lansstyrelsen under granskningstiden yttra sig 6ver planforslaget, om
planforslaget enligt Lansstyrelsens bedomning innebar att ndgon av dverprovningsgrunderna i
11 kap. 10 § PBL inte foljs eller tillgodoses.

Lansstyrelsens synpunkter i samradsskedet framgar av yttrande dnr 6936-2022, daterat den 6
februari 2023.

Syftet med detaljplanen

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora nya anvandningar sdsom vard, ggmnasieskola och
centrum i den befintliga lasaretts-byggnaden genom till och pabyggnad. Syftet med planen ar
ocksa att mojliggora for nybyggnation av bostéader.

Detaljplanens 6verensstimmelse med oversiktsplanen

Lansstyrelsen bedomer att detaljplaneférslaget 6verensstimmer med oversiktsplanen enligt 4
kap. 33 § p.5 PBL.

Lansstyrelsens synpunkter - provningsgrunder enligt 11 kap. 10 § PBL

Lansstyrelsen bedomer med hansyn till ingripandegrunderna i 11 kap. 10 § PBL och nu kdnda
forhallanden att fragor som ror, Riksintressen enligt 3 kap, ska losas pa ett tillfredsstéllande satt
i enlighet med vad som anges nedan. | annat fall kan Lansstyrelsen komma att prova
kommunens beslut att anta detaljplanen.

Riksintressen 3 kap miljobalken

Planomradet ligger strax utanfor riksintresse for kulturmiljévarden Sala silvergruva och Sala
bergstad (U 16). Lansstyrelsen lyfte i sitt samradsyttrande att planforslaget medfor en viss risk
att riksintressets virden kommer att paverkas och férsvagas. Lansstyrelsen anser fortsatt att
den risken finns vad galler ett genomfdérande av planens sédra delar. Lansstyrelsen anser att de
hoga planerade byggnadsvolymerna mot Ekebydammen och planbestdimmelser som reglerar
byggnadernas gestaltning vad galler material och fargsattning inte finns med i plankartan vilket
riskerar att paverka och forsvaga riksintresset.

Strandskydd enligt 7 kap. miljobalken

Lansstyrelsen vidhaller att det ar svarigheter att hiava strandskyddet eftersom ytan idag ar
tillganglig for allmanheten. Omradet ar inte ianspraktaget pa ett sddant satt att det saknar
betydelse for strandskyddets syfte. Att inriktningen i detaljplanen ar att marken fortsatt ska vara
tillgdnglig oavsett anvandning spelar ingen roll da detta inte avspeglas i plankartan och da inte
ar juridiskt bindande. Kommunen skriver att vaxt- och djurliv inte paverkas inom planen.
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Lansstyrelsen har en annan uppfattning, alla befintliga gronomraden inom planen hamnar inom
kvartersmark med prickmarkering vilket innebér att det inte far uppforas byggnad. Daremot
finns inget skydd mot att ta bort gronomraden och hardgora marken, vilket skulle paverka djur-
och vaxtliv. Om kommunen gar vidare i fragan kommer Linsstyrelsen 6vervaga att ta planen till
gverprovning.

Ovriga fragor
Rad enligt 2 kap. PBL
Kulturmiljé

Lansstyrelsen konstaterar att det inte finns nagra planbestimmelser som skyddar den befintliga
parken. Aven skydd av bebyggelsen bér kompletteras med fler planbestimmelser. Linsstyrelsen
anser ocksa att ny bebyggelse fortsatt bor utformas med hansyn till den befintliga bebyggelse
och miljon och dess kulturhistoriska varden och att sjukhusbyggnadens hoghusdel fortsatt far
uppfattas som ett av stadens landmarken.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Riksintressen 3 kap miliébalken

Planbestdmmelsen kq skrivs om sd att eventuell pdbyggnad ska underordna sig den befintliga
byggnaden avseende sitt visuella uttryck. ... Eventuell pabyggnad eller tillbyggnad ska goras
tydligt avidsbar i relation till den befintliga byggnaden. Det visuella uttrycket av pa- eller
tillbyggnad ska utformas sd det underordnar sig den befintliga lasarettsbyggnaden”

Pd sd sdtt ddmpas intrycket av nybyggnationen sett frdn riksintressets sida. Att tdnkt tillbyggnad
anpassas vdl till befintlig bebyggelse och med hdnsyn till riksintresset gérs i bygglovsskedet. En ny
bestdmmelse kz inférs for hus 8 (gamla sjukhemmet) som likt kq reglerar att dess karaktdr
avseende material, struktur och firgsdttning - "Byggnadens huvudsakliga karaktdr ska
bevaras med avseende pa struktur, material och firgsdttning”,

Strandskydd enligt 7 kap miljébalken

Avseende strandskydd sd dr omrddet till stor del iansprdktaget av dldre byggnation och
hdrdgjorda ytor men inkluderar dven gronytor med grdsmattor, trdd. Omrddet dr idag tillgdngligt
fér allmdnheten och att férhindra denna tillgdnglighet i framtiden ligger inte i fastighetsdgarens
intresse.

For de framtida verksamheterna och fér dem nédvindiga anldggningar sd hade det naturligtvis
varit férdelaktigt att strandskyddet upphdvs i planen, men dd det stdr klart att ndgot skdl fér
upphdvande (enligt MB 7 kap 18c §) inte uppfylls till fullo sd viljer kommunen i detta fall att Idta
strandskyddet dterintrdda ndr detaljplanen vunnit laga kraft.

Detta innebdr ndr framtida verksamheter fér sina behov behéver anldgga ndgot inom
strandskyddat omrdde att en dispensansékan Idmnas in till kommunen samt att beviljad dispens
ges innan énskade dtgdrder kan utforas.

Nédvdndiga anldggningar kan tex. vara dagvattenanldggningar, parkeringar, anldggningar
relaterade fér en gymnasieskola eller framtida vdrdverksamhet.
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Omarbetning av strandskyddsavsnittet gdrs i planbeskrivning och bestimmelse a; tas bort frdn
plankartan. Omrddet som berors av framtida strandskydd inférs i planbeskrivning. Den tidigare
planhandlingen "PM Strandskydd 2022-03-09" utgdr dd ett upphdvande av strandskyddet inte
ldngre dr aktuellt. Ett avsnitt infors som beskriver att godkdnd dispens krdvs inom strandskyddat
omrdde fér eventuella framtida anldggningar.

Ovriga frdgor, rad

Ndgra fler bestdmmelser avseende skydd fér park eller byggnader anses inte nédvindigt. Parken
kommer att skyddas i och med att strandskyddet dterintrdder. Pdtalad lind (trddportalen) skyddas
ocksd genom att strandskyddet dterintrdder. Bestdmmelse ny tas bort frdn plankartan dd alla
aktuella trdd som skyddades med denna bestdmmelse kommer ligga inom strandskyddat omrdde.
De mer skyddsvirda trdd som observerats inom planomrddet beskrivs trots detta i
planbeskrivningen och kommer ddrmed beaktas vid senare dispensprévningar.

Bestdmmelsernas omfattning och behov har diskuterats grundligt med byggnadsingenjér och
bygglovshandliggare och inférda q och k-bestimmelser anses vara tillrickliga. Aven det faktum
att anvdndningen B-bostdder endast medges i norra delen av planomrddet sG kommer tex.
balkonger pd hégdelens fasad dt soder med stérsta sannolikhet aldrig realiseras. Om sd ska kraven
i g-bestdmmelsen uppnds. Lasarettet som landmdrke kommer ddrmed dven i framtiden kvarstd
avseende sitt uttryck precis som idag.

Lantmaiteriet

YTTRANDE I ARENDE LM2023/063104
Detaljplan for Lasarettet 2
Vid genomgang av planforslagets handlingar (daterade 2023-12-29) har foljande noterats:

Lantmaiteriet har inga synpunkter pa planforslaget.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Noteras.

2. Kollektivtrafikféorvaltningen, Region Vastmanland

Yttrande

Kollektivtrafikforvaltningen har redan yttrat i samradsskedet och har inga ytterligare
synpunkter att framfoéra.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Noteras.
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3. VafabMiljo

Yttrande angdende: Remiss granskning av detaljplan for Lasarettet 2
VafabMiljo6 har tagit del av rubricerat drende och har féljande synpunkter pa planférslaget.

For det fall man beslutar sig for att riva hus 5 och i stillet bygga bostiader sa behdver man dven
planera utrymme for avfallshantering for dessa i tidigt skede for att sdkerstalla framkomlighet
och angoringsplats for sopbilar.

Avfallshanteringen ska utforas i enlighet med kommunens renhallningsordning och de
rekommendationer som anges i Avfall Sveriges "Handbok for avfallsutrymmen, Riktlinjer for
utformning av avfallsutrymmen vid ny- och ombyggnation”. Himtningsplats for avfall ska
utformas efter Arbetsmiljoverkets krav pa koérvagar, vandplatser och angoringsplatser.

Avfallshanteringen ska dven f6lja kommunens riktlinjer om kéllsortering. Avfall kan sorteras i
miljobod, skap, bottentommande behallare eller motsvarande, som utdver rest- och matavfall
aven inrymmer utsortering av forpackningsmaterial, glas och tidningar.

Infor projektering av ett avfallsutrymme eller ett beslut om bygglov av ett avfallsutrymme ska
kommunalférbundet VafabMiljo kontaktas for att sédkerstélla forslaget till utformning.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Noteras. Informationen inférs i planbeskrivningen.

4. Projekt och utvecklingsenheten, Samhallstekniska verksamheten,
Sala kommun

e Vivill, precis som Lansstyrelsen, patala att det ar viktigt att atgarder for lokalt
omhindertagande av dagvatten i planforslaget genomfors bade for fordrojning och
rening av vatten.

e Servitutsavtal som mojliggor ledningsratt fér de allmdnna VA-ledningarna inom
fastigheten maste vara signerat av bada parter innan planen kan ga upp till politiken for
beslut om antagande. Detta géller dven avtalet om frildggande av ledningar innan
pabyggnad av resterande del av hus 4 tillats som beskrivs i samradsredogorelsen
(Sambhallstekniska enheten - kommentar - vatten och avlopp).

e For hus 8 bor majlighet till frontespis och takkupor (f1) tydliggoras/regleras sa att
utbyggnader inte riskerar att paverka u-omradet.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Punkt 1 och 2 - Noteras. Avtal avseende servitut samt exploateringsavtal ska vara klara och
pdskrivna innan detaljplanen gdr upp for antagande. I exploateringsavtalet finns de avsnitt som
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berér dagvatten samt frildggandet av ledningar inskrivna under § 3 "Genomforande av
exploatering”. Frdgan avseende dagvattenanldggningar bevakas dven vid framtida bygglov.

Punkt 3 - Aktuellt markreservat séder om hus 8 utgors av prickmark. Detta menas att byggnad

inte fdr uppféras pd marken. Detta innebdr att en eventuell utbyggnad av tex. en frontespis inte gdr
att placera pa prickmark utan mdste utféras inom den i plankartan avgrdnsade byggrdtten. Andra
utstickande dtgdrder (ovanfor prickmark) fdar heller inte géras om inte en bestdmmelse inférs som
tilldter detta. Atgdrder som kragar ut 6ver och pdverkar markreservatet majliggors ddrfor inte.
Eventuellt tilldgg av takkupor anses inte kunna utgéra en negativ pdverkan avseende
markreservatet. Vid ev. framtida bygglov bevakas markreservatet och dess tillgdnglighet av
bygglovsenheten.

Klargérande information att markreservatet inte ska pdverkas negativt av en framtida
ombyggnation av hus 8 inférs i planbeskrivningen for tydlighets skull.

5. Bygg- och miljoenheten, Sala kommun

Granskningsyttrande over forslag till detaljplan for Lasarettet 2

Bygg- och miljondmnden har for granskning fatt ett forslag till ny detaljplan for
Lasarettet 2, Sala kommun (diarienr: 2021/932). Detaljplanen gors med
standardforfarande och ar utskickad pa granskning till 2024-01-22. Bygg- och
miljondmnden har fatt férlangd svarstid till nAmndens sammantrade 2024-02-13.

Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra nya anvandningar sdsom vard, ggmnasieskola
och centrum i den befintliga lasarettsbyggnaden genom till- och pabyggnad. Syftet med
planen ar ocksa att mdjliggora for nybyggnation av bostader.

Bygg- och miljondmnden noterar att samtliga samradskommentarer har hanterats och
har darmed inga synpunkter pa planforslaget.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Noteras.

6. Trafikverket

Kommunens dnr: 2021/932
Trafikverkets dnr: TRV 2023/126398

Granskning gillande detaljplan for Lasarettet 2, Sala kommun
Arendet avser granskning gillande detaljplan for Lasarettet 2 i Sala kommun. Syftet med

detaljplanen ar att mojliggora nya anvandningar sdsom vard, gymnasieskola och centrum i den
befintliga lasarettsbyggnaden genom till- och pabyggnad. Syftet med planen ar ocksa att
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moijliggora for nybyggnation av bostidder. Norr om planomradet gar Dalabanan och séder ifran
ansluter Sala-Oxeldsundsbanan till Sala station. Bada jarnvagsstraken ar utpekade riksintressen
for kommunikationer och transportleder for farligt gods.

Buller

Trafikverket vill aterigen lyfta flera synpunkter fran samradet da vi inte anser att de har blivit
bemotta. Trafikverket anser att planbeskrivningen och bullerutredningen behdver fortydligas
och kompletteras enligt nedan for att kunna bedéma bullersituationen. Trafikverket anser inte
att nuvarande underlag visar att gillande riktvirden klaras inom planomradet. Nedanstaende
behdéver klargdras innan planen antas.

Trafikverket noterar att trafiksiffrorna i bullerutredningen har uppdaterats. Det framgar dock
fortfarande inte hur bullernivaerna for jarnvagen ar framtagna. Det ar viktigt att kunna utldsa
och forsta vilka faktorer som ligger till grund for berdknade bullernivaer, t.ex. nar pa dygnet
maximal ljudniva avses, vilken tagtyp som ar dimensionerande for maxnivan och hur
medelhastigheten pa tag har tagits fram. Aven vilken hidnsyn som har tagits till markdampning,
skdrmande effekter och topografi behover forklaras ytterligare. Om férhallandena dndras i
framtiden ar det avgorande att kunna g3 tillbaka till bullerutredningen for detaljplanen och
forsta hur bullernivaerna ar framtagna. Det dr dven fortsatt oklart huruvida redovisade
bullernivaer ar sammanvagda for vag- och jarnvagstrafik, detta giller bade ekvivalent och
maximal ljudniva. Utdver en sammanvagd redovisning anser Trafikverket att utredningen ska
redovisa separata bullernivaer for vag respektive jarnvag.

Bullerutredningen har uppdaterats till granskningen med ekvivalenta och maximala nivaer i
intervall for fasad. Trafikverket uppmarksammar dock att frifaltsvardet fér den ekvivalenta
ljudnivan vid fasad anges med samma varde (<55 dBA) oavsett farg. Trafikverket anser att
redovisningen behover ses 6ver och korrigeras med ratt bullerniva. Trafikverket vill samtidigt
fortydliga att vi fortsatt efterfragar berdknade bullerviarden per vaningsplan och inte som ett
intervall, eftersom det dr dessa varden en tillsynsmyndighet ska utga fran vid en eventuell tillsyn
enligt miljobalken. Det sdkerstaller dven vilka val av yttervaggar och fonster som ar lampliga vid
de olika vaningsplanen for att klara kraven pa trafikbuller inomhus enligt BBR.

Trafikverket anser fortsatt att tillgang till minst en gemensam uteplats som klarar riktvardena
enligt trafikbullerfdrordningen ska sikerstéllas med bestimmelser i plankartan.

Farligt gods

Trafikverket noterar att planbeskrivningen har uppdaterats med en riskbedémning. Det ar
kommunens ansvar att utforma detaljplanen pa ett sddant satt att en acceptabel riskniva for tredje
man uppnas.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Bullerutredningen innefattar den information som efterfrdgas. For tydlighets skull uppdateras
bullerutredningen med ett klargérande PM som bifogas till planhandlingarna. I detta PM klargérs
de delar som Trafikverket tar upp i sitt yttrande.
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PLANBESTAMMELSER

Féljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast
angiven anvandning och utformning &r tillaten.

GRANSBETECKNINGAR

-— e—— 1 — Planomradesgrans

Anvandningsgrans
Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Kvartersmark

Bostader.

Centrum.

Vard.

Parkering.

o 1
1
= 1]

Gymnasium.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Begrénsning av markens utnyttjande

Marken far inte férses med byggnad

Marken far endast forses med
komplementbyggnad

6

Endast byggnadsverk under mark

Héjd pa byggnadsverk

h, Hdgsta nockhdjd ar 90.0 meter éver angivet
nollplan

h, Hogsta nockhojd ar 88.0 meter dver angivet
nollplan

h, Hdgsta nockhdjd ar 85.5 meter éver angivet
nollplan

h, Hdégsta nockhdjd ar 71.5 meter éver angivet
nollplan

hs Hogsta nockhojd ar 65.5 meter 6ver angivet
nollplan

hs Hdgsta nockhdjd ar 63.0 meter éver angivet
nollplan

h, Hdégsta nockhdjd ar 58.5 meter éver angivet
nollplan

hg Hogsta nockhojd ar 58.0 meter dver angivet
nollplan

hy Hégsta nockhdjd ar 57.0 meter éver angivet
nollplan

Markreservat for allménnyttiga @ndamal

Uy Markreservat for allmannyttiga underjordiska
ledningar.

Placering

P Byggnad med nockhdjd 6ver +62,0 meter 6ver

nollplanet ska placeras i byggrattens ostra del.

Skydd av kulturvérden

Qi Byggnadens huvudsakliga karaktar ska bevaras

med avseende pa struktur, material och
fargsattning med undantag for den norddstra
fasaden. Exempel pa detta &r den sydvastra

fasadens horisontella band av fonster och tegel.

Eventuella tilldgg ska goras i enlighet med
byggnadens karaktar.

Takvinkel

(o) Minsta takvinkel &r 20 grader

0, Minsta takvinkel pa byggnad med nockhdjd
Over +62 meter 6ver nollplanet ska vara 30
grader

[oH Storsta takvinkel ar 40 grader

[N Stdrsta takvinkel pa byggnad med nockhéjd
Over +62 meter 6ver nollplanet ska vara 45
grader

Os Taket ska vara platt eller laglutande

Utformning

f, Takkupor och frontespiser far uppta hogst 45
procent av fasadlangden

f, Takkupor och frontespiser far ha valfri takvinkel.

fs Byggnad med nockhdjd hégre an +62 meter
6ver nollplan ska ha sadeltak.

f, Bostadsbyggnader som far ha nockhdjd pa
maximalt + 85,5 ska utgéra som mest 50% av
byggréatten (325 m? BYA). Kvarvarande byggratt
for bostadsbyggnader far ha en hogsta
nockhdjd pa maximalt + 78,5.

fs Vid nybyggnation av bostader far takkupor och
frontespiser uppta hogst 45% av fasadlangden.

Utnyttiandegrad

() Hogsta tillaten BYA &r 1220 m2 Maximalt 650
m2 BYA far anvéndas till bostader. Hogsta
tillatna BTA ar 5800 m? varav maximalt 1400 m?
far anvandas till annat &n bostader. Bostader
tillats endast vid nybyggnation.

Varsamhet

ki Byggnadens huvudsakliga karaktar ska bevaras
med avseende pa struktur, material och
fargsattning. Eventuell pabyggnad eller
tillbyggnad ska goras tydligt avlasbar i relation
till den befintliga byggnaden och underordna sig
befintlig byggnad avseende sitt visuella uttryck.

k, Byggnadens huvudsakliga karaktar ska bevaras

med avseende pa struktur, material och
fargsattning.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR ALL

KVARTERSMARK
Utférande

Minst 25 % av fastighetsarean ska vara genomslapplig

Villkor fér startbesked

Startbesked far inte ges for om- eller nybyggnation férrén erforderlig
sanering av marken kommit till stand.

Genomforandetid

Genomférandetiden ar 60 manader éver hela planomradet och boérjar gélla
fr.o.m.

Till planen hor:

Il Dagvattenutredning
Il Bullerutredning

B Trafikutredning

M Planbeskrivning

I Miljokonsekvensbeskrivning
I Fastighetsforteckning

B Samradsredogorelse

B Granskningsutlatande

Il PM Geoteknik + MUR

l Miljoteknisk markundersokning
B Kulturmiljéutredning

Detaljplan for Lasarettet 2

PV SALA

KOMMUN

Sala kommun Vastmanlands Lan Beslutsdatum Instans
Godkénnande
Antagande
Teckenférklaring: 2024-05-22 KSLU
Beteckningar utéver nedanstaende se beteckningsstandard HMK-Ka bilaga D Antagande
—w T — — Traktgrans, fastighetsgrans
"""""" il . Raéttighet (gemensamhetsanl. servitut och ledningsrétt)
o Granspunkt Fastighetsgranser i osakert lage: 2024-06-17 KF
32820 Granspunkt saknas (ej aterfunnen i falt) grp'] 2195-12196 Laga kraft
..$245Dagyatien. ... Markupplatelse ej inskriven i fastighetsregistret Koordinatsystem: Hojdsystem: grp 3191-3209-3232-3233-3234-3316 Upprattad 2022_1 1 _23 Reviderad 2024_04_30
KRISTINA Traktnamn, kvartersnamn Sweref 99 16 30 RH2000
1.7 6 Fastighetsbeteckning
2 Solvagen  Adress, gatunamn Grundkartans aktualitet: Skala 1:1000/A2
g =B Huvudbyggnad resp. uthus karterade efter fasadlinjen Fastighetsindelning: 2024-04-05
lZl = Huvudbyggnad resp. uthus karterade efter takkonturen Markdetaljer: 2022 ars flygfoto, samt viss
Stédmur, skarmtak geodetisk inméatning under hésten 2022.
+ - Lyktstolpe, el/telestolpe Handlaggare: Elisabet Larsson, Kart/mét 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 meter
—_— Hojdkurva, strandkant . .
wn + Awagd hoid (ar 2021), rndtsiayss Srunciarta tl dp-projekt 2021/632 e —— ' ' ' ' ' ' ' ' | Jonas Hallberg Victor Zakrisson
e ed ket Planarkitekt AB Idealstad Samhallsbyggnadschef
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Detaljplan for
Lasarettet 2

Sala kommun, Vastmanlands lan
Standardforfarande

PLAN- OCH GENOMFORANDEBESKRIVNING
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Planomrddets ldge
SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsens forvaltning Vaxel: 0224-550 00 Plan- och utvecklingsenheten
Box 304 Fax: 0224-188 50
733 25 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se
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HANDLINGAR

Till detaljplanen hor féljande handlingar i granskningsskedet:

e Plankarta

e Plan- och genomférandebeskrivning
e Samradsredogorelse

e Fastighetsforteckning

UTREDNINGAR

e Bullerutredning, 2023-06-16

e PM Buller. 2024-01-24

e Dagvatten-, VA- och skyfallsutredning, 2023-10-23
e Geoteknisk utredning, 2022-04-07

e Kulturmiljoutredning, 2023-05-29

e Miljoteknisk markundersokning, 2022-09-27

e Trafik- och parkeringsutredning, 2023-07-07

PLANPROCESSEN
Planen upprattas med standardférfarande och enligt PBL 2010:900.

Antagande

Figuren illustrerar i vilket skede av planprocessen som detaljplanen befinner sig.

En detaljplan ger en samlad bild av den avsedda mark- och vattenanvandningen och
hur miljon avses fordndras eller bevaras. En detaljplan redovisas som ett avgransat
omrade pa en karta med planbestimmelser. Till detaljplanekartan hor en planbe-
skrivning som forklarar syftet och innehallet i planen samt vad som behover goras
for att planen ska kunna férverkligas. Den samlade bedomningen av markens och
vattnets anviandning som gors i en detaljplan ger ocksd ramarna fér provning av
olika framtida lov, till exempel bygglov, rivningslov och marklov. Detaljplanens be-
stammelser ligger dven till grund for tillstdnd enligt miljobalken och provning enligt
till exempel fastighetsbildningslagen, anldggningslagen och ledningsrattslagen. [ och
med att ett omrade har detaljplan finns saval faststillda byggratter som ett skydd
mot oonskade forandringar. Harigenom gar lovprévning bade snabbare och enklare.
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SAMRAD

Planarbetet inleds alltid med ett samradsskede, i syfte att ge berérda mojligheten till
insyn och paverkan tidigt i planprocessen. Planforslaget skickas ut pa samrad till be-
rorda intressenter samt stélls ut i kommunhusets entré och presenteras pa kommu-
nens hemsida. De synpunkter som ldmnas i samradsskedet kommer att redovisas i
en samradsredogorelse. Samradsredogorelsen kommer att innehalla Plan- och ut-
vecklingsenhetens kommentarer och forslag till stallningstagande till inkomna syn-
punkter.

GRANSKNING

Efter samradsperioden kommer detaljplanen att ga in i ett granskningsskede. Det re-
viderade planforslaget kommer da att skickas till berérda intressenter samt stillas
ut i kommunhusets entré och pd kommunens hemsida. De synpunkter som kommer
in under granskningen redovisas i ett granskningsutlatande. Granskningsutlatandet
innehaller 4ven Plan- och utvecklingsenhetens kommentarer och forslag till stall-
ningstagande till inkomna synpunkter. Granskningsutlatandet har upprattats och
kommer anslas pa kommunens anslagstavla och hemsida minst 3 veckor innan de-
taljplanen tas upp for antagande. Information om anslaget granskningsutlatande
skickas aven till de sakédgare som yttrat sig i samradet och- eller granskningen samt
vars synpunkter inte tillgodosetts.

ANTAGANDE

Planarbetet befinner sig efter granskningsperioden i ett antagandeskede. I detta
planskede 6verlamnas planforslaget till kommunfullméktige fér antagande. Innan
darendet kommer upp i fullméktige bereds det i kommunstyrelsens ledningsutskott
och kommunstyrelsen. Om detaljplanen inte 6verklagas eller 6verprdvas vinner den
laga kraft tre veckor efter det att protokollet fran kommunfullmaktiges samman-
trade justerats och satts upp pa kommunens anslagstavla. Meddelande om antagen
detaljplan skickas till Lansstyrelsen, Lantmateriet samt till de sakdgare som yttrat
sig i samradet och- eller granskningen samt vars synpunkter inte tillgodosetts. Med-
delandet innefattar dven information om hur man som sakagare kan 6verklaga be-
slutet att anta detaljplanen.

OVERKLAGANDE

De som skriftligen har framfért synpunkter som inte har blivit tillgodosedda har ratt
att overklaga planbesluten. I férsta hand ar det sakdgare, bostadsrattsinnehavare,
hyresgister, boende och hyresgistorganisationer. Overklagandet prévas av Mark-
och miljodomstolen.
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PLANDATA

LAGESBESTAMNING OCH AREAL

Planomradet ligger i centrala Sala, norr om Ekeby damm vilket ar ett viktigt rekreat-
ionsomrade som knyter ihop omkringliggande rekreationsstrak och dven centrala
Salas storsta gronomrade. Planomradet ligger 4ven nira Sala resecentrum med
bussforbindelser och tagstation. Goda gang- och cykelmojligheter finns i ndromra-
det. Precis nordvast om planomradet ligger Sala narsjukhus och i 6vrigt finns bosta-
der och centrala verksamheter runtomkring planomradet. Inom planomradet finns i
dagslaget vardverksamheter.

Planomradets yta uppgar till cirka 2,1 ha och omfattar fastigheten Lasarettet 2, vil-
ken dgs av Sala Lasarettet 2 Fastighets AB samt en del av fastigheten Kristina 4:5,
vilken dgs av Sala kommun.

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

BAKGRUND

Genom Region Vastmanlands flytt av sjukvardsverksamheten till nya angransande
lokaler finns ett behov av att mojliggéra ny anviandning av den befintliga lasaretts-
byggnaden. Inriktningen ar att fastigheten ska fortsitta vara ett nav for viktiga
funktioner i samhallet. Planomradet omfattas idag av detaljplan 3966, upprattad ar
1994, som kommer att ersdttas av den nya detaljplanen. Den dldre detaljplanen be-
hover ersittas eftersom den idag endast medger anvandningen vard (D).

PLANENS SYFTE

Syftet med detaljplanen ar att mdjliggora nya anviandningar sdsom vard, gymnasie-
skola och centrum i den befintliga lasarettsbyggnaden genom till- och pabyggnad.
Syftet med planen ar ocksa att mojliggora for nybyggnation av bostéader.

SAMMANFATTNING

Detaljplanen mojliggér en om-, till-, och pabyggnation av befintlig lasarettsbyggnad.
Lasarettets lagdel foreslas byggas pa med tva vaningar och byggnadens hogdel bred-
das norrut. Genom reglering av nockhojd och placering kommer befintlig byggnad
fortsatt vara den dominerande volymen. [ planomradets norra del méjliggors an-
tingen en fordndrad anvindning av den befintliga byggnaden (hus 5) alternativt rivs
denna byggnad och da far en byggratt for cirka 50 lagenheter medges i form av fler-
bostadshus som ska placeras i byggrattens dstra del.

Dagvattenhanteringen ar en viktig frdga som beaktas bade i detaljplaneringen samt
framtida projektering. For omradet foreslas dagvattnet hanteras med bland annat
vaxtbaddar. Genom byggnadens volym och lage i anslutning till riksintresset fér kul-
turmiljovard enligt 3 och 4 kap Miljobalken har dess eventuella paverkan pa detta
studerats och lasarettsbyggnadens fasad regleras med skyddsbestammelser. Genom
den nya detaljplanen aterintrader strandskyddet till Ekeby damm. Inom planomra-
det kommer mark att behdva saneras for att moéjliggora detaljplanens genomfo-
rande.
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TIDIGARE STALLNINGSTAGANDE

RIKSINTRESSEN

Planomradet ligger i anslutning till riksintresse for kulturmiljovard. Dammsystemet tillhérande
Sala silvergruva ar skyddat som riksintresse for kulturmiljovarden inom riksintresset for Sala
silvergruva och Sala bergstad [U16] (Sala sn) med motiveringen "Gruvmiljon vid den for Sverige
mycket betydelsefulla Sala silvergruva med tillhérande vidstrackta dammsystem och lamningar
efter gruvby som ar unika for landet.”. "Uttryck for riksintresset i detta omrade beskrivs som
"Vidstrackta fordamningssystem, till delar fran 1500-talet, avsedda foér gruvans kraftférsoérjning.
Ekebydammen, som ar en del av gruvans vattenforsorjning, ligger i anslutning till Sala stad,
Bergsstaden.”. Utbredningen av riksintresset ar illustrerat i nedanstaende bild.

.........

Akra P 0N

Grc’inseﬁ fb’f fiksintrésse;f for kulturmiljévard.
STRANDSKYDD

Planomradet omfattas delvis av strandskydd da ett generellt strandskydd pa 100 meter galler
fran Ekeby damm. Strandskyddet ar sedan tidigare upphavt men enligt 7 kap. 18 g § miljobalken

aterintrader strandskyddet nér en detaljplan upphavs eller ersitts vilket betyder att for rubrice-
rad detaljplan kommer strandskyddet att aterintrada.

Enligt 4 kap. 17 § PBL (2010:900) far kommunen upphava strandskydd for ett omrade om det
finns sarskilda skal for det och om intresset av att ta omradet i ansprak pa det satt som avses
med planen vager tyngre an strandskyddsintresset. Da tillgangligheten idag ar obehindrad for
allmanheten att rora sig i omradet mellan Ekeby damm och over fastigheten samt att det pa fas-
tigheten finns gronytor sa uppfylls inga skal fér att upphava strandskyddet efter att planen vun-
nit laga kraft.
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Passage narmasthkeby dammar. Till vanster det gamla SJukhemmet (hus 8). ‘

Planforslaget innebar inte att tillgadngen till strandomradet forsamras jamfort med idag. Ingen ny
bebyggelse planeras i ndrheten av strandomradet. Dagens gang- och cykelvégar i anslutning till
strandlinjen ligger utanfoér planomradet och kommer inte att paverkas. Huvudstraket precis ut-
anfor omradet dr Suckarnas allé.

Att strandskyddet inte upphéavs innebar att nar befintliga och framtida verksamheter for sina
verksamhetsbehov framover behdéver anldgga nagot inom strandskyddat omrade sa kommer en
dispensansdkan att limnas in till kommunen. En beviljad dispens krdvs innan énskade atgarder
kan utféras. Nodvandiga anldggningar kan tex. vara dagvattenanldggningar, parkeringar, anlagg-
ningar relaterade for en gymnasieskola eller framtida vardverksamhet. For planerad dagvatten-
hantering se exempelvis principskiss pa planbeskrivningens sida 15. Eventuella framtida dis-
pensansokningar for den planerade verksamheten inom planomradet kommer att beakta all-
manhetens tillgdnglighet till och fran strandlinjen och dven beakta, eller forstarka, befintligt
djur- och vaxtliv inom fastigheten. Vid ansdkan ska man uppge de sarskilda skil man dberopar
enligt 7 kap. 18c § MB for att kunna erhalla dispens

Skala 1
Om 50m

Strandskyddat omrdde inom detaljplanen. Gul yta redovisar ddr strandskydd dterintrdder och ddr nédvdn-
diga framtida anldggningar krdver strandskyddsdispens. Grén yta illustrerar strandlinjen ddr fri passage
sker idag ldngs Suckarnas Allé.
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OVERSIKTLIGA PLANER

Omradet omfattas av Plan for Sala stad, en fordjupad 6versiktsplan for Sala stad. Dar ar fastig-
heten utpekad som "centrum” vilket innebar att i markanvandningen centrum ingar manga
funktioner som till exempel handel, offentlig service och boende. Markanvandningen ska enligt
den férdjupade 6versiktsplanen ses som flexibel for framtida utveckling. Genomférande av de-
taljplanen bedoms stimma 6verens med den férdjupade 6versiktsplanen.

I Plan for Sala stad - Sala tatorts gronstruktur, beskrivs gronomradet séder om sjukhusomradet
som "vardefullt med hansyn till biologisk mangfald”. Omradet ar utpekat som “omrade med an-
nat varde”, vilket betyder att omradet innehaller biotoper som har biologiska varden som har
stort behov av forstarkning och restaurering.

I Plan for Sala stad - Sala tatorts gronstruktur, bilaga 2:1, definieras gronomradet intill sjukhus-
omradet som en del av en langre spridningsvag. Spridningsvagar beskrivs som omraden med ve-
getation eller vatten som binder samman biotoper och skapar méjligheter for vaxt- och djurliv
att forflytta sig och spridas. De ar mycket viktiga, rent av avgérande naturtyper, for titortens
mojlighet att behalla och utveckla en rik biologisk mangfald.

ll  ARasodd / : iy @ : ax .
I A ol ) I g

Myeket vardefull

Annat vande

\:] Vardefull mm— Spridningsvagar

Utdrag ur Plan fér Sala stad - Sala tdtorts gronstruktur, bilaga 2:1 som visar vdrdering av biologisk mdng-
fald (till viinster) och spridningsvdgar i Sala tétort (till hoger).

Sala kommuns senaste 6versiktsplan ar Plan for Sala ekokommun. Den antogs av kommunfull-
maktige ar 2002 och forklarades inaktuell 2013. Detaljplaneforslaget beddms inte motverka den
tidigare oversiktsplanens intentioner eller syfte. En ny kommundovergripande 6versiktsplan for
Sala kommun (Oversiktsplan Sala 2050) vann laga kraft 2023-10-20. Omréadet 4r utpekat som
centrum. Med centrum menas i dversiktsplanen verksamheter som ar kombinationer av handel,
service, tillfallig vistelse, samlingslokaler, kontor och annan jamforlig verksamhet som ligger
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centralt eller pa annat satt ska vara ldtta att nd. Den nya 6versiktsplanen har ddrmed ersatt "Plan
for Sala stad” och detaljplanens syfte 6verensstimmer dven med den nya oversiktsplanen.

*+ * Gronomrade och park 77 Forandrad mark- och —— Befintligt GC-vag
“ vattenanvandning

I Centrum

= Mangfunktionell - Stadsnara i Huvudvagnat
bebyggelse naturomrade I77] Skyddad natur Jarnvag
Sammanhangande Areell naring I = Sanlberget OP , ;
bostadsbebyggelse =i skogsbruk ‘Ulv eckling GC.vagnat <& \iiktig koppling
Ickestorande - — - Jordbruksproduktion, " primart (s Vagreservat son
verksamhet "~ - fullakersbygd Utveckling GC.-vagnat behover utredas

I Industri iy Jordbruksproduktion, ~ = sekundart jg?:\r:ggsstatian
Utredningsomrade ==~ blandad verksamhet

Landsb
[ Vatten Ahdshygd

W Gronbla funktionsyta

‘Utdrag ur granskningsversionen av ny éversiktsplan. Bld ring markerar planomrddet.
DETALJPLANER OCH FORORDNANDEN
Gallande detaljplan

Gallande detaljplaner som beror planomradet ar detaljplan for Anrikaren m fl,

plannummer 3966 (1996), genomférandetid till och med 2005-12-31. For aktuellt planomrade
foreslas vardindamal (D) i tv3, tre respektive nio vaningar. Hogsta byggnadshdjd foreslas vara
40 meter for lasarettets hogdel, 10 meter for lasarettets lagdel samt 14 meter for det gamla sjuk-
hemmet. [ planomrddets norra och sédra del finns u-omraden som ska sédkerstélla allmanna un-
derjordiska ledningar. Den vastra delen av detaljplanen fér Anrikaren m.fl. ersattes av detaljplan
for del av Stamparen och Lasarettet 2 m.fl., laga kraft 2018-05-25. Den detaljplanen medger
vard- respektive parkeringsandamal narmast aktuell detaljplan.

Det nya detaljplaneforslaget for Lasarettet 2 innebér att den tidigare detaljplanen upphor att
gilla inom det nya planomradet.
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Utsnitt ur géllande detaljplan for Lasarettet 2. Svart streckad markering visar aktuellt planomrdde.

Planprogram

For planomradet inklusive fastighet Stamparen 4 godkandes 2016 ett planprogram. Syftet med
planprogrammet for fastigheterna Stamparen 4 och del av Lasarettet 2 var att beskriva platsens
forutsattningar och att utgoéra underlag for fortsatt planlaggning av omradet och att prova lamp-
ligheten av Region Vastmanlands planer pa om- och nybyggnationer inom fastigheterna.

I planprogrammets riktlinjer infor fortsatt planering listas ett antal punkter varav tva beror den
befintliga bebyggelsen:

- Byggnader ska anpassas till omgivningen genom exempelvis placering, volym och gestaltning.
Ny bebyggelse ska visa hansyn till och harmoniera med befintliga byggnader och anslutande
gronomrade.

- Natur-, kultur- och upplevelsevirden i naromradets bla och grona strukturer ska virnas.

[ programmets gestaltningsprinciper redovisas att ny bebyggelse inte bor avvika avsevart i h6jd
fran den dominerande hojden pa befintliga byggnader i omradet. Ny bebyggelse bor placeras pa
ett satt som harmonierar och samspelar med gronomradet och befintliga byggnader. Ny bebyg-
gelse ska forhalla sig medvetet till utformning och stil pa befintliga kvarvarande byggnader pa
sjukhusomradet.
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Planforslaget bedéms f6lja planprogrammets intentioner i och med den foreslagna bebyggelsens
underordnade karaktdr gentemot den befintliga samt genom att ndromradets grona strukturer
varnas. Ny bebyggelse ar placerad och utformad pa sa satt att de bedoms samspela med den be-
fintliga strukturen i omrddet samtidigt som den ar en ny arsring.

Parkeringsnorm Anders Dahlberg

Parkeringsnorm Anders Dahlberg, daterad 2015-11-05, ar utgangslaget for parkeringsbehovet
for exploateringar inom Sala kommun. Planforslaget 6verensstimmer inte med parkeringsnor-
men. Parkeringsbehovet enligt parkeringsnormen innebér ett parkeringsantal som under plan-
arbetet bedomts som for hogt, varfor en trafikutredning har tagits fram (Structor, 2023-07-07).

Kommunala beslut
Kommunstyrelsens Ledningsutskott beslutade 2021-09-27 att ge Samhallsbyggnadskontoret,
Plan- och utvecklingsenheten i uppdrag att ta fram en detaljplan for Lasarettet 2 (KSLU § 166).

Kommunstyrelsens Ledningsutskott beslutade 2022-11-23 att ge Samhallsbyggnadskontoret,
Plan- och utvecklingsenheten i uppdrag att sdnda ut detaljplanen pa samrad (KSLU § 212).

Kommunstyrelsens Ledningsutskott beslutade 2023-11-22 att ge Samhallsbyggnadskontoret,
Plan- och utvecklingsenheten i uppdrag att sinda ut detaljplanen pa granskning (KSLU § 160).

Kommunstyrelsens Ledningsutskott tog dven beslut 2023-11-22 att planens genomfdrande inte
innebar en sddan betydande miljopaverkan som avses i 6 kap. 5 § Miljobalken (KSLU § 159).

Kommunstyrelsens Ledningsutskott beslutade 2024-05-22 att godkdnna planen fér antagande,
och planen antogs senare av Sala Kommunfullméaktige 2024-06-17.

Drénarvy éver Sala lasarett sett fran. Higdelen i fonden, ldgdelen nedanfér och ndrmast Lasarettsgaian lig-
ger hus 5 (Foto: Karl Gabor, juni 2021)
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BEHOVSBEDOMNING

En bedémning av risken for betydande miljopaverkan ska utforas for alla detaljplaner. Bedom-
ningen ska utga fran MKB-forordningens kriterier och beakta dels planens karaktaristiska egen-
skaper, dels typ av paverkan och det omrade som kan antas bli paverkat.

For detaljplaner som anses medfora betydande miljopaverkan ska miljobedémning utforas, vil-
ket bland annat innebér att en miljokonsekvensbeskrivning (MKB), enligt 6 kap Miljobalken, ska
utarbetas och redovisas tillsammans med planforslaget. Om detaljplanen inte medfor betydande
miljopaverkan behandlas miljéfragorna i det ordinarie planarbetet och redovisas i planbeskriv-
ningen.

BETYDANDE EGENSKAPER, PAVERKAN OCH EFFEKTER

Miljokvalitetsnormerna dr lagbundna normer enligt miljobalkens femte kapitel. En miljokvali-
tetsnorm anger ett kvalitetskrav som ofta anviands som ett matt pa hogsta tillatna halt av ett for-
orenande dmne eller hogsta tillatna niva av en stérning och finns foér narvarande for olika forore-
ningar i utomhusluften, olika parametrar i vattenforekomster, omgivningsbuller och miljopaver-
kande dmnen i fiskevatten.

BEDOMNING AV MILIOPAVERKAN

Ett genomfdérande av planen berdknas inte medfora att miljokvalitetsnormen for luft 6verskrids.
Bedomningen ar att ett genomforande av planen inte heller kommer att bidra pa ett negativt satt
till att ndgon miljokvalitetsnorm 6verskrids i niromradets vatten. Planforslaget bedoms darmed
vara forenligt med 3,4 och 5 kap MB.

STALLNINGSTAGANDE TILL FRAGAN OM BETYDANDE MILIGPAVERKAN

En undersokning for miljobeddmning har producerats av Plan- och utvecklingsenheten. Med ut-
gangspunkt fran undersékningen ar kommunens bedémning att ett genomférande av detaljpla-
nen inte innebar sddan betydande miljopaverkan som avses i 6 kap 5 § i Miljobalken och att en
miljokonsekvensbeskrivning enligt 4 kap 34 § Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) inte ar nod-
vandig. Lansstyrelsen har 2022-04-12 yttrat att de delar kommunens bedémning (LST 402-382-
2022).

Kommunstyrelsens Ledningsutskott tog beslut 2023-11-22 om att planens genomfdérande inte
innebar en sddan betydande miljopaverkan som avses i 6 kap 5 § Miljobalken (KSLU § 159).
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FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR
NATUR
Mark och vegetation

Planomradets norra del bestar idag framst av hardgjorda ytor samt av byggnader. Planomradets
sodra del bestar utéver byggnaderna av grasytor dar nagra fortsatter ut mot Suckarnas allé. Pa
grasytorna finns flera dldre och valvuxna trad, bland annat ek, vingnot och bok. Ett av dessa, en
lind, finns redovisad som vardefull i Tradportalen. Tre 6vriga trad har av Sala kommun bedémts
ha hogt varde; en bok, en ek och en vingnot. Narmast Ekeby damm finns ett smalt gronomrade
och Suckarnas allé. Oster om planomradet ligger Stureparken som via en géng ar kopplad till
Stadsparken pa andra sidan dammen. Ovriga gréna partier i planomradet bestr av grasytor.

Planforslaget innebar inte nagon storre forandring i mangden vegetation inom planomradet
men dess utformning kommer att férandras ndgot. Omradet ndrmast Ekeby damm kommer fort-
satt att vara lummigt. De fyra tradd som bedomts ha hogt varde ska bevaras och far endast fillas
om tradet ar sjukt eller utgor en sakerhetsrisk. Inom strandskyddat omrade galler generellt att
dispens fran strandskyddet krévs for att falla trad. Garden mellan befintlig lasarettsbyggnad och
psykiatribyggnaden kommer till del finnas kvar men omgestaltas. Mojlighet till att uppféra
mindre tradgardsbyggnader som pergola eller lusthus ska finnas. Planomradet kommer fortsatt
innehalla markparkering och parkeringsytorna kommer totalt sett att utokas gentemot i dag.

o x N ‘ T . W

De fyra trdd inom planomrddet som pekats ut som sdrskilt virdefulla (grén cirkel). Den lind som pekats ut i
Trddportalen dr trddet ldngst till vdnster.

Planomradet, liksom samhillet i stort, behover dven anpassas for ett nytt varmare klimat. En
forandring av klimatet kan leda till 6kad dodlighet och sjukdomstillstand, speciellt hos sarbara
grupper sa som aldre, sjuka och sma barn. Da anvandningarna inom planomradet foreslas bli
bland annat vard, boende och gymnasieskola ar det viktigt att omradets utformning gynnar en
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komfortabel miljé bade inom- och utomhus. Gronska, natur och ytmaterial kan bidra till att re-
glera temperaturen. Sedumtak eller liknande material kan bidra till temperaturreglering och for-
drdjning av dagvatten. Genom val planerad utomhusmilj6é kan exempelvis temperaturen minska
och skapa ett mer gynnsamt niar- och lokalklimatet. For bostdderna i omradet ar det av vikt att
dessa far en gron bostadsgard i anslutning till bostaden.

Planomradet angransar till kommunal parkmark. Kvartersmark med planteringar avses gestal-

tas sa att dessa samspelar med den angriansande parkmarken och omradet ska fortsatt vara all-
mant tillgdngligt. Anslutningar till kommunens parkmark, s som sldnter, ska samspela med det
intilliggande parkomradet och l6sningar ska tas fram i samrad med Sala kommun.

Naturvirden

Planomradet har inga utpekade naturvirden idag men ddremot flera dldre trad som i sig har ett
varde. Omradet ar dessutom ett gronomrade i en titort, som 3 kap. 6 § miljobalken beskrivs som
ett behov som bor beaktas. De dldre traden inom planomradet ska bevaras. I direkt anslutning
till planomradet i soder ligger Suckarnas allé som har sa val kulturmiljéoskydd som allmént bio-
topskydd. Planforslaget dr avgransat for att inte paverka Suckarnas allé. Vid sanering av mark
inom planomradet behover atgarder vidtas for att inte paverka allétraden.

Rekreation och friluftsliv

Planomradet har i dagsliaget inget hogt rekreativt virde men gronomradet narmaste Ekeby
damm och Suckarnas allé har ett rekreativt varde. Parkomraden finns i planomradets narhet.
Stureparken ligger i direkt anslutning till planomradet och Stadsparken ligger pa andra sidan
Ekeby damm. Saval Brunnsparken som Aguéliparken ligger inom 150 meters radie.

il L2003:8181

damm

Ldmningar registrerade i Riksantikvariedimbetets fornrﬁinnesregister.
FORNLAMNINGAR

Oster om planomradet finns enligt Riksantikvarieimbetets fornminnesregister en igenfylld ka-
nal (L2003:9029). Enligt registret dr lamningen forstord. Séder om planomradet finns Suckarnas
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allé som dven den ar registrerad i fornminnesregistret (L2003:8181). Allén kommer inte att pa-
verkas av planforslaget. Vid schaktning och markarbeten inom planomradet fér exempelvis
marksanering behover hansyn tas till allén och dess rotsystem. Patraffas fornlamningar i sam-
band med markarbeten ska arbetet omedelbart avbrytas och anmalan goras till lansstyrelsen.

GEOTEKNISKA FORHALLANDEN
Markforhallanden

Bjerking har pa uppdrag av exploatdren utfort en geoteknisk undersokning och radonundersok-
ning for planomradet. Undersokningen bedomer att enklare och liattare byggnader sa som sop-
hus, forrad, carportar bor kunna grundlaggas direkt i mark utan nagra geotekniska forstark-
ningsatgarder. Tyngre byggnader eller byggnader med stora spannvidder och punktlaster be-
doms krava en palad grundlidggning med spetsbarande palar till fast botten.

Fororenad mark

Inom Sala tatort finns forhojda halter av framfor allt tungmetaller. Kélla till fororeningarna ar
silvergruvan och de processer som anvants for att foradla malmen. Structor har pa uppdrag av
exploatoren utfort en kompletterande miljoteknisk markundersokning for planomradet (2022-
09-27).

For planomradet har platsspecifika riktvdarden tagits fram av Structor. Dessa riktvirden dr dnnu
inte godkadnda av tillsynsmyndigheten, Sala kommun. Resultatet av markundersékningen visar
att de platsspecifika riktvardena 6verskrids i stora delar av omradet. De hogsta fororeningshal-
terna finns framst i fyllnadsmassor ned till cirka 0,5 meters djup i parkomradet i den sydvastra
delen samt inom planerad skolgard. De 4mnen som 6verskrider mindre kdnslig markanvandning
(MKM) och farligt avfall (FA) avser framst bly, kvicksilver och zink. Pa flera hall forekommer
dessa dmnen tillsammans med arsenik, kadmium och koppar i halter 6ver MKM. Féroreningshal-
terna forekommer i mindre utbredning dven ned till cirka 1 meters djup men avtar betydligt ef-
ter 6vergang av jordlagerfoljd till naturliga lager av bland annat torrskorpelera.

Den fororeningssituation som konstaterats inom planomradet utgor inget hinder fér en omda-
ning till kansligare markanvandning (exempelvis bostadsdandamal). Det kravs dock avhjdlpande
atgarder for att reducera risker for hélsa och milj6 forknippade med forekommande tungmetall-
halter. En férdjupad riskbedomning behoéver genomfoéras och utifran denna kan erforderliga at-
girder utvarderas. En generell bestimmelse infors for hela planomradet som sdkerstéller att
startbesked inte far ges for om- och nybyggnation innan erforderliga saneringsatgarder av mar-
ken kommit till stand.

Markradon

Enligt den geotekniska utredningen sa klassificeras marken som lagradonmark. Da det i byggs-
kedet sannolikt kommer att beh6va schaktas genom leran ner i underliggande friktionsjord kan
det inte uteslutas att hogre radonvirden kommer kunna registreras. Den téta leran utgor da inte
langre ett skyddande skikt for radon som transporteras i gasform. Ett radonsdkert byggande re-
kommenderas.
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Dagvatten

Malacon Infrastructure AB med sin underkonsult Tyréns AB har pd uppdrag av exploatdren tagit
fram en dagvattenutredning (Tyréns, 2023-10-23). [ dagvattenutredningen har tva alternativa
scenarios studerats; bibehallen byggnad i norr alternativt att nya bostader uppfors i norr. Norra
delen av planomradet avrinner i dagslaget norrut och sddra delen sdderut.

Dagvattenutredningen foreslar att planomradet utformas med flera dagvattenlosningar, framst i
anslutning till de planerade parkeringsytorna da denna typ av markanvandning generellt gene-
rerar mycket fororeningar till dagvattnet och dven héga floden. Som renings- och fordrojnings-
anlaggningar foreslas diken, vaxtbdddar samt mindre svackor som kan anvandas som lokala
oversvamningsytor dar dagvatten kan fordrojas ytligt, se principskisser nedan. 10 mm neder-
bord ska fordrojas enligt krav fran Sala kommun, vilket innebar att total fordréjningsvolym for
omradet blir ca 230 m3. Skulle bostadsdelen styckas av till en egen fastighet med servis norrut
innebar det en fordrdéjningsvolym for 6vrig fastighet blir ca 211 m3 och for bostadsytan i nordést
blir motsvarande volym ca 19 m3.
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Principskiss dagvattenhantering med férslag till placering av férdrdjnings- och reningsmagasin om nya bo-
stadsbyggnader uppférs i norr. Rosafdrgade ytor behdvs inte for att klara kraven (och har inte tagits med i
fordrdéjningsberdkningarna) men kan med férdel férses med enklare dagvattenanldggningar sdsom diken
etc. om stupréren i framtiden kopplas om och forses med utkastare (Tyréns 2023).
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174



16 (39)

& SA LA 2024-04-30

DIARIENR: 2021/932
KOMMUN ANTAGANDEHANDLING

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten

il |, Dike Dike g BN
T — l‘““‘\u— £
Véxtbaddar ;[ S : ;
3 IS A Y S

; ::::; N O e BT Véxtbadd
Svackdike med B 2o P M : - )z( =
omgivande 9:(0) 4's = D
dversvamnings- | ; & e . . S /

\ ""L LY G’ e; L& g Véaxtbadd
KRISTINA L 3 \7 : J 2 /3 /‘f‘m‘\

2234
Dere Elgwan

- Yta med méjlighet till
Oversvamningsyta extra férdrgjning”

Principskiss dagvattenhantering med férslag till placering av férdrdjnings- och reningsmagasin om befintlig
byggnad i norr behdlls. Rosafdrgade ytor behdvs inte for att klara kraven (och har inte tagits med i férdroj-
ningsberdkningarna) men kan med férdel férses med enklare dagvattenanldggningar sdsom diken etc. om
stuprdren i framtiden kopplas om och férses med utkastare (Tyréns 2023).

Maéngden asfalterad yta beddms bli ungefar densamma som i dagslaget, det berdknas uppkomma
okade dagvattenfloden med framtida markanvandning men det beror framst pa att berakning-
arna for det framtida scenariot har utforts med en klimatfaktor pa 1,25 (enligt anvisningar i
Svenskt Vattens publikation P110). Dagvattenflodena for hela omradet efter exploateringen for-
vantas 0ka fran ca 430 1/s till 500 1/s for ett 20-arsregn innan dagvattnet fordrdjs, de planerade
fordrojningsanldggningarna gor dock att forvantat totalt dagvattenflode med framtida markan-
vandning blir ca 270 1/s.

[ dagvattenutredningen har fororeningsberakningar gjorts vilka tyder pa att de fordrojnings-
/reningsmagasin som foreslas har tillrackligt god reningseffekt for att inte medfora en 6kning av
fororeningar fran omradet jamfort med situationen i dagslaget. Om det finns oro for risk for
urlakning av tungmetaller som forekommer i markmaterialet i omradet ar det mojligt att an-
lagga fordrojningsmagasinen med tat botten. Miljoundersokningarna tyder pa att det ar framst
den 6versta delen av fyllnadsmaterialet som ar férorenad sa eventuellt racker det med lerans
naturliga titande egenskaper. Ifall detta ar tillrackligt klargors med Sala kommuns Miljoenhet
innan startbesked for anlaggningarna kan ges.
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For att sdkerstalla att tillracklig kapacitet finns for att hantera dagvattnet inom omradet foreslas
den generella bestammelsen Minst 25 % av fastighetsarean ska vara genomsldpplig. Anlaggandet
av nddvandiga dagvattenanlaggningar bevakas vid framtida bygglov.
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Lagpunkter och rinnvdgar i ndrheten av planomrddet vid ett ungefirligt 100-drsregnl(© Scalgo Live, 2022).

Oversviamningsrisker och skyfall

[ dagvattenutredningen har aven 6versvamningsrisker studerats. Planomradets sodra del av-
vattnas vid skyfall séderut mot Ekeby damm medan den norra delen avvattnas norrut, via Lasa-
rettsgatan och slutligen s6derut mot Lillan. Dagvattnet fran fastigheten riskerar enligt utred-
ningen inte att rinna in mot narliggande fastigheter.

Det forekommer flera lagre liggande omraden pa fastigheten dar dagvatten kan bli stdende vid
intensiva nederbordstillfallen. Lagpunkterna bedéms vara 2-3 dm djupa. Stdende vatten mot
byggnader kan vara skadligt for husgrunden. I norra delen, dar befintlig byggnad ska rivas for att
gora plats at ett bostadshus, behover héjdsattningen av marken kring fasaden anpassas sa att
dagvattnet rinner bort fran fasaden.

Som ett led i Lansstyrelsens klimatanpassningsarbete har Lansstyrelsen sammanstallt under-
lagsmaterial avseende sarbarhet mot olika typer av naturolyckor fér samhéllsviktiga objekt sam-
manstallts. Detta har gjorts genom att identifiera de byggnader, vagar, vattenskyddsomraden
och andra viktiga objekt som anses vara speciellt utsatta for naturolyckor i form av éversvam-
ning fran vattendrag och Malaren, skyfall, ras, skred och erosion. I detta material pekas lasaretts-
byggnaden ut just i sin funktion som sjukhus. Denna klassificering ar relevant dven framgent
dels da anvandningen vard fortfarande ar relevant, dels da dven anvandningen gymnasieskola ar
en utpekad samhallsfunktion.
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Miljokvalitetsnormer

Skvalan: Lillan 4r narmaste recipient som omfattas av miljokvalitetsnormer. An bedéms ha dalig
ekologisk status. Miljokvalitetsnormerna anger att an ska uppna god ekologisk status 2033. Med
foreslagna atgarder enligt dagvattenutredningen bedéms planens genomforande inte innebara
nagra betydande negativa effekter.

BEBYGGELSE
Befintlig bebyggelse

Befintlig bebyggelse inom planomradet bestar av byggnader innehdllande verksamheter for Sala
lasarett. Lasarettsverksamheten har funnits pa platsen sedan 1860-talet men nuvarande bygg-
nad ar uppford 1967-1970 efter ritningar av arkitekten Leo Uulas. Lasarettsbyggnaden har en
hogdel (hus 3) pa nio vaningar i 6st-vastlig riktning samt en lagdel (hus 1 och 2) pa tva vaningar
i nordsydlig. Lasarettsbyggnaden utmarker sig i storlek och hdjd men dven genom sin modern-
istiska stil. Byggnadens fasader ar i rott tegel. Norr om lasarettsbyggnaden finns en rod tegel-
byggnad i en vaning (hus 5). Den gemensamma namnaren inom omradet ar rott tegel, bruntra-
petskorrigerad plat, brun trapanel och fonster placerade i grupper eller som fonsterband samt
byggnadernas plana tak. Fasadernas fonstersattning ar karaktaristisk for de olika delarna; hori-
sontellt pa hégdelen och vertikalt pa lagdelen. Byggnaderna beskrivs utforligare i kulturmiljout-
redningen (Hille, 2023-05-29).

Soder om lasarettsbyggnaden finns det gamla sjukhemmet som tidigare dven har varit personal-
bostdder. Byggnaden uppfordes pa 1940-talet och ar en tva vaningar hog byggnad i gult tegel.

Hus 5 sett frd Lasare sgai“an.
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Planforslag

Planforslaget innebar en breddad anvandning av befintliga byggnader samt mojliggér nya bygg-
nader. I gillande detaljplan tilldts endast varddndamal. I planforslaget foreslas dven fortsatt vard
(D) men dven gymnasieskola (S1), centrumédndamal (C) samt parkering (P). For omradet i norr
vid hus 5 forslds utdéver ovan nimnda anvandningar dven bostdder (B).

Planforslaget mojliggor en om-, till- och pabyggnad av befintlig lasarettsbyggnad. Forslaget inne-
bér en tillbyggnad av lasarettsbyggnadens hogdel i norr for att skapa en byggnadsbredd som
mojliggdér andra verksamheter dn den nuvarande. For att sdkerstalla att tillbyggnaden underord-
nar sig den befintliga byggnadsvolymen foreslas tillbyggnaden bli lagre och kan fa annat
material. Lasarettsbyggnadens lagdel foreslas byggas pa med tva vaningar. Genom reglering av
nockhojd sdkerstélls att 1dgdelen fortsatt uppfattas som en klart lagre del jamfort med lasaretts-
byggnadens hogdel som fortsatt blir ett av stadens landmaérken. For att bibehalla byggnadens
modernistiska drag regleras att den befintliga lasarettsbyggnaden fortsatt far platta eller laglu-

LY
Aﬁ

Situationsplan éver planomrddet. Grda byggnader dr befintliga, orangea dr till-, och pdbyggnader och lila dr
nya byggnader. Rod markering visar infart via grannfastighet.
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shus, sett frdn sydost.

Oversiktsvy med f()'rrslag pc‘i pdbygg“nac-l pd lasarettets ldgdel och rij/tt bosta :
De underjordiska kulvertar som finns inom planomradet i dag avses bevaras och kan anvandas
dels till kommunikation mellan byggnaderna, dels till férvaring eller motsvarande for de delar
dar kulvertarna har eller kommer att férandras. Kulvertarna regleras via bestimmelsen 61 -
Endast byggnad under mark for de delar dar kulvertens lage gar under mark som redan i dag an-
vands for interntrafik inom kvarteret. Fér de delar av kulverten som finns parallellt med lasaret-
tets ldgdel regleras ytan med hogsta byggnadshoéjd for att fortsatt mojliggéra komplementbygg-
nader pa kulverten. Taket pa kulvertarna ar i dag korbart och avses fortsatt vara det.

Planforslaget mojliggor dven ytterligare anvandningar for det gamla sjukhemmet. Byggnadens
volym foreslds bibehallas men takkupor och frontespis mojliggors.
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S;ktion som redovisar féreslagna bostadsbyggnaders hojd jamfért med lasarettsbyggnadens hégdel samt
pdbyggd ldgdel. Nockhdjd for befintlig lasarettshyggnad dr +89,5 meter éver nollplanet.

[ detaljplanen foreslas skydds- och varsamhetsbestimmelser for att bibehalla lasarettsbyggna-
dens uttryck. For hogdelen regleras genom bestimmelsen q: att dess huvudsakliga karaktar

skall bevaras med avseende pa struktur, material och fargsattning med undantag fér den nord-
Ostra fasaden. Exempel pa detta dr den sydvastra fasadens horisontella band av fonster och te-
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gel. Eventuella tilldgg skall goras i enlighet med byggnadens karaktér. For lagdelen regleras ge-
nom bestimmelsen k; att dess huvudsakliga karaktar skall bevaras med avseende pa struktur,
material och fargsattning. Eventuell pabyggnad eller tillbyggnad skall goras tydligt avlasbar i re-
lation till den befintliga byggnaden.

I planomradets norra del finns tva alternativa scenarios beroende pa omradets framtida inne-
hall. Antingen behalls befintlig tegelbyggnad (hus 5) och anvands for de skol-, vard eller andra
verksamheter som mojliggérs inom planomradet eller sa rivs byggnaden och bostdder byggs.
For bostdder mojliggors en byggratt for en byggnad pa sju respektive nio vaningar i byggrattens
ostra del. Bostdderna skapar en ny siluett fran jarnvagsstationen och ska ha en hog arkitektonisk
kvalitet i bade materialval och omsorgsfullt utformade detaljer. Detaljerna ska pdminna om sma-
skalig bebyggelse och uttrycka bostadskaraktar for att knyta an till omkringliggande bostadsbe-
byggelse och samtidigt sarskiljas fran sjukhusbyggnaden. I forslaget foreslas sadeltak med en
vinkel mellan 30 och 45 grader for att lana karaktirsdrag fran mer smaskaliga traditionella
byggnader dar dven takkupor kan bidra. Takkupor och frontespiser tillats och far uppta sam-
manlagt maximalt 45% av fasadlangden vilket regleras via bestimmelsen fs. Regleringen av
takvinkel géller ej takkupor eller frontespiser. Fasadmaterialen foreslas bli komplement till sjuk-
husets tegelfasader. Byggnaden foreslas fa balkonger och fonster i olika stilar for att uttrycka
bade variation och smaskalighet.

KRISTINA
4234
Bvre Chrbydrm

Sad Ny /4
() <
A _ KRISTINA
Alternativ situationsplan éver planomrddet ddr befintligt hus 5 bevaras. Grda byggnader dr befintliga,

orangea dr till-, och pdbyggnader och lila dr nya byggnader. R6d markering visar infart via grannfastighet
(genom servitutsavtal).
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Vy frdn stadsparken med en mdjlig utformning enligt detaljplanen. Lasarettsbyggnadens sédersida samt pd-

byggnad pd ldgdelen. Illustration: Lindh Arkitektur.
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Vy med exempel pd mdjlig tillbyggnad sett frdn Ekeby damm. Till héger i bild skymtar foreslaget bostadshus.
Hllustration: Lindh Arkitektur.
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Byggnadskulturmiljé och gestaltning

Till detaljplanen har en kulturmiljoutredning tagits fram (Hille, 2023-05-29). Utredningen stu-
derar planforslaget dels ur byggnadskulturaspekt, dels ur landskaps- och stadsbildsaspekt.

Utredningen beskriver lasarettet som dels en signaturbyggnad for Sala genom sin utformning
och volym, dels som ett av fa uttryck for modernismens arkitekturideal i ndra relation till den
annars traditionella stadskarnan. I utredningen konstateras att Sala lasarett har dokumenterade
kulturhistoriska varden och ar ett av de tydligaste uttrycken for modernismens byggnadsideal i
Sala stad. Rivningarna inom angriansande Stamparen 4 har paverkat helheten negativt men trots
det ar anlaggningens och darmed ocksa kulturmiljons lasbarhet hog.

Forandringar och tillagg behover studeras noggrant med avseende pa bade skalan och gestalt-
ningen. Framfor allt 4r byggnadens sddra sida, mot Ekebydamm, kénsligt for tillagg. Detta beror
dels pa dess narhet till riksintresset, dels pa dess framtradande roll i stadsbilden. Mot norr ar
kansligheten mindre.

Pabyggnaden av lasarettets lagdel samt tillbyggnaden av hogdelen kommer att forandra de ur-
sprungliga och dnnu bevarade volymerna och samtidigt paverka forhallandet mellan hogdelen
och lagdelarna. Upplevelsen av forandringen kommer till stor del att styras av gestaltningen och
valet av fasadmaterial. Traden langs Ekebydammens strand kommer dven att begriansa paver-
kan pa den viktiga vyn fran soder med de foreslagna nockhojderna. For att sakerstilla att karak-
taren for lasarettets lagdel bibehalls foreslas en varsamhetsbestammelse, ki: Byggnadens huvud-
sakliga karaktdr skall bevaras med avseende pd struktur, material och firgsdttning. Eventuell pd-
byggnad eller tillbyggnad ska gdras tydligt avidsbar i relation till den befintliga byggnaden och un-
derordna sig befintlig byggnad avseende sitt visuella uttryck.

Eventuella tillagg pa fasaden mot Ekebydammen i sydvast kan riskera att forandra upplevelsen
av lasarettets hogdel. For att sdkerstilla att paverkan minskar foreslas i detaljplanen en skydds-
bestdmmelse, q,, for lasarettets hogdel: Byggnadens huvudsakliga karaktdr skall bevaras med av-
seende pd struktur, material och firgsdttning med undantag fér den nordéstra fasaden. Exempel
pd detta dr den sydvdstra fasadens horisontella band av fonster och tegel. Eventuella tilldgg skall
goras i enlighet med byggnadens karaktdr.

[ kulturmiljéutredningen goérs bedémningen att utformning, gestaltning och materialval kommer
vara styrande for denna upplevelse och att qi-bestimmelsen ar av stor betydelse vid handlagg-
ning av bygglovet for att sakra byggnadens modernistiska karaktar.

Tillagget av byggrétter med en nockhdjd pa maximalt 35 meter (+85,5 meter 6ver angivet noll-
plan) i planomradets norra del bedoms inte paverka stadsbilden mer dn marginellt sett fran
riksintresseomradet. Anledningen ar avstandet till Ekebydammen och stadskdrnan samt den be-
byggelse som ligger daremellan.

For det gamla sjukhemmet foreslas en varsamhetsbestimmelse, kz: Byggnadens huvudsakliga
karaktdr skall bevaras med avseende pad struktur, material och firgsdttning. Syftet med bestam-
melsen ar att sdkerstalla att byggnadens karaktar inte forandras.

Bedomningen av planforslagets konsekvenser for bade karaktarsomradet Dammsystemet och
riksintresset som helhet ar att omradets varden kommer att forbli opaverkade vilket medfor en
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neutral paverkan. Anledningen ar att de fysiska uttryck — objekt, karaktirsdrag, strukturer,
funktioner och samband - som gor den riksintressanta historien ldsbar i landskapet kommer att
finnas kvar utan att skymmas av de tilligg som planforslaget medger.

Landskapsbild och stadsbild

Lasarettets volym och hojd ar ett tydligt landmarke i Salas stadsbild. I kulturmiljéutredningen
konstateras att byggnaden ar placerad sa att den skapar en fond till Ekebydammen och stads-
parken, nagot som sannolikt 4r medvetet. Norrifran upplevs omradet som stadsméssigt och na-
got svartillgiangligt medan den s6dra sidan ar inbjudande, 1attillganglig och narmast fridfull. I
bada fallen fungerar niovaningshuset som en fond men med tva helt olika roller. Pa den norra
sidan upplevs den hoga fasaden som tydligt dominant medan den sédra sidan har en mer tillba-
kadragen visuell roll tack vare traden ldngs Ekebydammens strand.

[ kulturmiljoutredningen gors bedomningen att omradet ar kansligt for tillagg i de s6dra och
sydvistra delarna, mot Ekebydammen. Dels pa grund av riksintresset, dels pa grund av lasaret-
tets framtrdadande roll i stadsbilden. Genom att inte skapa nya byggratter i planomradet sédra
del tar planforslaget hinsyn till detta. Onskade fasadatgirder p& hogdelens sydvistra sida kan
komma att fa stor paverkan pa upplevelsen av byggnaden da detta kan fordndra den dnnu valbe-
varade ursprungliga gestaltningen samtidigt som intrycket av byggnaden forandras. Den fore-
slagna qi-bestimmelsen forutsitter for att eventuella tilligg utfors i enlighet med byggnadens
modernistiska karaktar. Mot norr och nordost dr kdnsligheten for tillagg lag till f6ljd av stads-
landskapets karaktar.

Planforslagets kompletteringar bedoms inte att paverka riksintresset. Den nya byggratten i plan-
omradets norra del bedoms inte heller paverka stadsbilden mer dn marginellt sett fran riksin-
tresseomradet.

Offentlig och kommersiell service

[ direkt anslutning till planomradet finns offentlig service genom det nya sjukhuset i Sala dit
verksamheten i planomradet flyttat under 2022. Cirka 100 meter vister om planomradet finns
Folktandvarden och lakarmottagning. Cirka 200 meter sdder om planomradet finns Ekebysko-
lan. Nordost om planomradet finns Sala station. Kommersiell service finns i Sala centrum.
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Vy med exempel pd mdjlig tillbyggnad sett fran Ekeby damm. Till vinster i bild skymtar féreslaget bostads-

hus. Illustration: Lindh Arkitektur.

Vy frdn stationsomrddet. Féreslaget bostadshus rakt fram. Bakom befintliga byggnader skymtar lasarettet.
lllustration: Lindh Arkitektur.
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GATOR OCH TRAFIK
Gatunat

Planomradet ligger direkt séder om Lasarettsgatan som sedan ansluter till Visbygatan, en del av
Salas ringled. Planomradet avses angoras fran just Lasarettsgatan, dels i planomradet norddstra
del, dels i planomradets nordvastra. For att mojliggora angoring och leveranser till det gamla
sjukhemmet i planomradets s6dra del kommer angéring behdva ske via ett horn inne pa fastig-
heten Stamparen 4 pa grund av att befintlig ventilationsanlaggning i markplan vid lasarettsbygg-
naden omojliggdr passage inne pa egen fastighet. Detta kommer att behéva ske genom servitut
alternativt markkop.

Mojlighet till angoring och varutransport finns inom planomradet genom interngator. Korslingor
finns i planomradets sydvastra, centrala och éstra delar (Structor, 2023-07-07)

Kollektivtrafik

Till och fran planomradet finns det mycket goda kommunikationsmadjligheter och Salas resecent-
rum med buss- och tagforbindelser ligger cirka 200 meter fran planomradet.

Gang- och cykelvigar

Idag finns en asfalterad gang- och cykelvag norr om planomradet langs norra Dammgatan-Lasa-
rettsgatan som leder vidare till gang- och cykelbana vid Vasby kungsgard i vaster och till Vas-
bygatan i éster. Oster om planomréadet finns en asfalterad ging- och cykelvig fran Visbygatan
soderut mot Stureparken. Gang- och cykelvég i stenmjol finns dven genom Suckarnas allé och vi-
dare langs Ekebydamm, soder om planomradet. Gang- och cykelmojligheterna ar sdledes goda.

Parkering

Parkering finns i dagslaget via markparkering inom planomradet dels i planomradet nordvastra
och nordoéstra delar, dels ett fatal platser i planomradets sddra delar. Genom den breddade an-
vandning som foreslas i planforslaget liksom de tillkommande verksamhetsytorna och bosta-
derna sa kommer parkeringsbehovet att forandras. Baserat pa det behov som Sala kommuns
parkeringsnorm anger skulle den befintliga och tillkommande verksamheten behéva cirka 305
parkeringsplatser. Det antalet parkeringsplatser 6verstiger de tillgangliga ytor som finns inom
planomradet och skulle dirmed innebara antingen minskad omfattning pa utvecklingen inom
omradet alternativt att ytor med andra varden inom omradet anviandes for parkering. For att
undvika detta har en trafikutredning tagits fram (Structor, 2023-07-07).

[ utredningen studeras ett verkligt parkeringsbehov och en strategi for mobilitet har utarbetats.
Ett antal olika aspekter studeras sisom planomradets kollektivtrafiknira och centrala lage, det
sistndmnda positivt ur gang- och cykelaspekt. Flera olika atgarder foreslas, exempelvis parke-
ringsavgifter, inférande av bilpool, samutnyttjande av parkeringsplatser under olika tider av
dygnet, goda cykelparkeringsmojligheter samt hallbarhetsatgarder. Utredningens slutsats ar att
med de atgarder som foreslas i mobilitetsstrategin kan 170 parkeringsplatser racka. For att
klara att bemota parkeringsnormen i Sala stad med 30% avsteg kommer totalt 216 parkerings-
platser att behovas.
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Vid avstyckning av bostadsdelen inom planomradet ska parkering for dessa bostdder 16sas inom
kvarteret om de inte far plats inom den avstyckade bostadsfastigheten.

For att uppna parkeringsnormen och de ndodvéandiga parkeringarna pa fastighetens sédra del
kommer strandskyddsdispens att sdkas for detta behov.

HALSA OCH SAKERHET
Buller

Med anledning av att planomradet ligger i narheten av Vasbyvagen och relativt nara jarnvagen
har en bullerutredning tagits fram (Akerlof Hallin Akustik, 2023-06-16). Utredningen konstate-
rar att planomradet endast utsitts for laga bullernivaer fran sparburen trafik och végtrafik. Inga
nuvarande eller planerade byggnader inom planomradet far 6ver 55 dB(A) ekvivalent ljudniva
vid fasad. Bostdderna och 6vriga lokaler/byggnader inom planomradet kan planeras utan han-
syn till det yttre bullret. Hinsyn behoéver endast tas till trafikbullret vid val av yttervaggar och
fonster for att innehalla kraven pa trafikbuller inomhus enligt BBR. Vid de planerade bostiderna
kan uteplats, som uppfyller kraven enligt Trafikbullerférordningen, uppféras.

y
“\, M
/17 KRISTING
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_________ Gréns for planomrédet

Ekvivalent ljudniva for dygn vid fasad
Frifdltsvirde
————— < 55 dB(A)

Ekvivalent ljudniva for dygn 1,5 m over mark
Frifdltsvirde

[ ] <s504d8(n)
Ekvivalent ljudnivd for planomrddet (Hallin Akerlof Akustik, 2023).
Farligt gods

Dalabanan ar en transportled for farligt gods. Enligt Trafikverket bor riskbedémningar goras for
transporter av farligt gods for bebyggelse inom 150 meter fran ndrmaste sparmitt da nya atgar-
der planeras. Narmaste framtida byggratt inom planomradet ligger drygt 120 meter fran Dalaba-
nan. Mellan jarnvagen och planomradet finns inom delar annan bebyggelse medan andra delar
bestar av 6ppen mark. Ingen lutning sker till planomradet.
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2020 gjordes en riskanalys for en detaljplan cirka 2,5 km vasterut fran aktuellt planomrade (In-
ledande riskanalys, Kv. Skuggan 4, antagen 2020) med hansyn till just Dalabanan. Avseende tag-
trafik bedoms forutsattningarna vara likartade mellan den platsen och aktuellt planomrade. Syf-
tet med den detaljplanen var att uppfora bostader cirka 55 meter fran Dalabanan.

Riskanalysen konstaterar att det gar relativt mycket godstag pa Dalabanan och att detta sanno-
likt kommer att 6ka i framtiden pa grund av kapacitetsforbattringar. Analysen studerade urspar-
ning, tdgbrand samt olycka med farligt gods med hansyn till framtida trafik pa Dalabanan. For
ursparning bedémdes 25 meter som tillrickligt avstand da marken inte lutade mot planomradet
medan det for tdgbrand bedomdes som tillrackligt med 20-25 meter. Generellt ar dock riktlinjen
att bebyggelse inte bor finnas inom 30 meter fran farligt godsled, vilket alltsa klaras. Avseende
farligt gods gjordes en initial beddmning att det endast var amnen ur klasserna Massexplosiva
amnen, Brannbara gaser, Giftiga gaser samt Oxiderade dmnen och organiska peroxider som be-
hovde studeras vidare. Vid vidare studie av de enskilda &mnena konstaterades dock att ingen av
dessa innebar nagon risk som beh6vde beaktas i den fortsatta planprocessen i och med avstan-
det pa 55 meter. Baserat pa ovanstdende beddms risken fran farligt gods vara acceptabel dven
for aktuellt planomrade som ligger 120 meter fran sparmitt, alltsa ytterligare 65 meter bort.

Tillgidnglighet

Omradet ligger centralt med narhet till kommunikationer som tag och buss. Planomradet angors
med fordon fran Lasarettsgatan.

Marken ar generellt sett plan vilket innebar goda forutsattningar for att skapa en god tillganglig-
het for personer med funktionsnedsattning (nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga). Nya
parkeringsplatser for personer med funktionsnedsattning kommer att anordnas i anslutning till
nya eller forandrade entrélagen.

Flyghinderanalys

Under planprocessen har en flyghinderanalys (drendenummer A-2023-019180) genomférts av
Luftfartsverket (LFV). LFV bedémer att inga hinder foreligger for de flygplatser som ligger narm-
ast (Uppsala, Stockholm /Vasteras samt Eskilstuna) i det fall att en ny byggnad om +85 meter
over nollplanet uppfors.

TEKNISK FORSORINING
Vatten och avlopp

Vatten- och avlopp finns i dster och soder om planomradet och nya anslutningspunkter kommer
att behova skapas.

For att sdkerstilla atkomst till allminna ledningar kommer de u-omraden som finns i gillande
detaljplans sodra del att kvarstd i samma omfattning. Det u-omrade som i gillande detaljplan
finns i norr kommer att kvarsta men minskas nagot. Ett nytt u-omrade kommer att skapas i plan-
omradets Ostra del for att sdkerstélla lage for befintliga ledningar. Ledningarna ligger i dag del-
vis under en befintlig byggnad, det tidigare ambulansintaget (hus 4), samt rampen upp till
denna. For att frildgga befintliga ledningar avses delar av denna byggnad rivas. Avtal ska tas
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fram att del av befintlig byggnad (hus 4) ska rivas och att ledningarna ska frildggas innan bygg-
ratten for den kvarstdende byggnaden kan utnyttjas. Endast utnyttjande av byggrétten for hus 4
begransas tills dess att rivning genomforts och paverkar inte dvriga byggratter inom detaljpla-
nen.

Vid framtida bygglov avseende ombyggnation av det gamla sjukhemmet (hus 8) ska det sdker-
stallas att tillgangligheten och atkomsten till markreservatet direkt soder om byggnaden inte pa-
verkas negativt.

Fjdrrviarme, el

En transformatorstation for fastighetens eget bruk finns i dag inom planomradet. Stationen ar
inte en del av det allménna elnitet. Oster om planomradet finns ytterligare en transformator-
station.

Sala-Heby Energi AB kommer fortsatt att forsorja planomradet med fjarrvarme. Fjarrvarmeled-
ningar finns norr och vaster om planomradet. Befintliga byggnaderna forsorjs med fjarrvarme.
Ledningar ligger delvis i kulvertsystem inom planomradet. Justeringar av befintliga och nya till-
kommande ledningsdragningar kommer att hanteras for planomradets nordostra byggnader.

Avfall

Hamtning av avfall sker pa samma sitt som i nulaget genom att denna hdmtas i planomradets
Ostra del, vid hus 4. Avfall fran exempelvis hus 8 i planomradets sddra del kan hanteras via kul-
vert for att dven den hamtas vid hus 4. Hos kommunens dtervinningscentral Aterbruket-Returen
lamnas sorterade férpackningar och tidningar samt sorterat grovavfall fran eventuella hushall.
Foretag lamnar grovsopor efter tecknande av Aterbrukskort.

Om hus 5 rivs och ersitts av bostdder behdver utrymme planeras for bostadernas avfallshante-
ring i tidigt skede for att sakerstalla framkomlighet och angéringsplats for sopbilar.

Avfallshanteringen avses utforas i enlighet med kommunens renhallningsordning och de rekom-
mendationer som anges i Avfall Sveriges "Handbok for avfallsutrymmen, Riktlinjer for utform-
ning av avfallsutrymmen vid ny- och ombyggnation”. Himtningsplats for avfall ska utformas ef-
ter Arbetsmiljoverkets krav pa korvégar, vindplatser och angoéringsplatser. Avfallshanteringen
ska dven f6lja kommunens riktlinjer om kallsortering. Infor projektering av ett avfallsutrymme
eller ett beslut om bygglov av ett avfallsutrymme ska kommunalférbundet VafabMiljo kontaktas
for att sakerstalla forslaget till utformning.
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KONSEKVENSER

GRONSTRUKTUR OCH NATURMILIO
Planens genomforande bedéms inte medfora negativ paverkan pa gronstruktur eller naturmiljo.

Den biologiska mangfalden i omradet ar i dagslaget 1ag. For att bidra till miljomalen om god be-
byggd miljé bor omradets biologiska mangfald utvecklas. Detta gynnar ocksa robustheten i om-
radet infor virmeboljor eller 6kad nederbord.

Det hogsta naturvardet ligger idag i allén som ar biotopskyddad och maste bevaras och skyddas.
Allén och parken riknas ocksa som en viktig spridningsvig som kan utvecklas och forbattras i
och med den nya planen.

MILIOKVALITETSNORMER FOR VATTEN
Planforslaget beddms inte paverka mojligheterna att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten.
Dagvatten fran planomradet férdréjs och tas om hand inom planomradet.

Vid genomforandet av detaljplanen ska inte val av byggmaterial bidra till fororening av dagvatt-
net med tungmetaller eller andra miljogifter.

LANDSKAPSBILD OCH STADSBILD
Planens genomforande bedéms inte medfora negativ paverkan pa landskapsbild och stadsbild.

KULTURHISTORISKT VARDEFULL MILIO
Planens genomférande beddms inte medfora negativ paverkan for kulturmiljon.

STORNINGAR OCH RISKER

Buller
Planens genomférande beddms inte medfora negativ paverkan pa buller.

Oversvimningsrisker
Planens genomférande beddms inte medfora nagra 6versviamningsrisker.

Barnkonsekvenser

Planen mojliggor etablerandet av fler bostader med narhet till naturomraden, lekplatser och kul-
turmiljoer. Planomradet mojliggor en ny gymnasieskola i ett centralt lage dar goda kommunikat-
ioner finns. Sammantaget bedéms planforslaget kunna leda till positiva konsekvenser ur ett
barnperspektiv.
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ORGANISATORISKA FRAGOR
Tidplan

Detaljplanearbetet bedrivs med standardférfarande under ledning av Kommunstyrelsens Led-
ningsutskott (KSLU).

Tidplanen redovisar hanteringen av detaljplanen och berdknade tidpunkter for olika beslut. Tid-
planen ar preliminar.

Genomforda beslut och skeden:

2022-11-23 KSLU, beslut om samrad (KSLU § 212)
2022-12-19 - 2023-01-22 Samrad

2023-11-22 KSLU, beslut om granskning (KSLU § 160)
2023-12-04 - 2024-01-22 Granskning

Kommande beslut och skeden:

2024-05-22 KSLU, beslut om godkédnnande
2024-06-17 KF, beslut om antagande

Juli 2024 Laga kraft

Savida inte detaljplanen dverklagas kan bygglov ges for atgarder i 6verensstammelse med detalj-
planen nar detaljplanen vinner laga kraft.

Genomfoérandetid

Genomforandetiden ar 60 manader (5 ar) fran den dagen detaljplanen vinner laga kraft.
Ansvarsfoérdelning

Exploatoren ansoker och bekostar lantmateriforrattning avseende all mark inom planomradet.
Huvudmannaskap

Planomradet omfattar inte ndgon allmén platsmark.

Plankostnad

Kostnaderna for upprattande av denna detaljplan bekostas av exploatoren. Ingen planavgift tas
ut for denna detaljplan.

Anslutningsavgifter

Fjarrvarme/kyla, vatten och avlopp samt bredband finansieras genom anslutningsavgifter inom
respektive ekonomisk ram.
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Fastighetsrittsliga fragor
Fastighetsbildning

Fastighetsbildning kan ske med detaljplanen som grund. Markigaren ansoker om och bekostar
fastighetsbildning enligt detaljplanen. Vid genomfoérande av alternativet med bostader i planom-
radet norra del kan dessa utgora en egen fastighet. Limplighet avseende fastigheters utformning
provas vid lantmateriforrattningen. Fastighetsbildningen ska paborjas sa snart detaljplanen
vunnit laga kraft. Genomford fastighetsbildning ar en forutsattning for bygglov.

Planforslaget innebar en utokning av fastigheten Lasarettet 2 norrut med cirka 140 kvadratme-
ter avden kommunagda fastigheten Kristina 4:5. Forsaljning av aktuellt markomrade regleras
via markkdpsavtal. Fastighetsreglering bekostas av markkdparen.

L : II g QL_ i I l *J d/ >‘<‘J >< Ei \ / T &;_/Q = N
/ - Mg ﬂ%ﬁ . i J=+__ s :,/ e :ﬂm q{f >

\ I\l G Lasarats 594ta, - Lj_: :_ ;:_.“ '\___-._ = 4:5
| e 7
| -
|
|

KRISTIMNA,

4234

Bld markering redovisar yta inom fastigheten Kristina 4:5 som foreslas 6vergd till Lasarettet 2 via markkop
Ré6d markering redovisar yta inom fastigheten Stamparen 4 som féreslds belastas med servitut fér angéring
med férmdn fér Lasarettet 2.
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Ledningar

Ledningsagare ar skyldiga att bevaka sina rattigheter och samrada med kommunen. Ledningsa-
garen ansoker och bekostar eventuella ledningsratter hos lantmaéteriet. Servitut sdkerhetsstalls
genom officialservitut eller avtalsservitut.

Markreservat (u-omraden) for allmdnna underjordiska ledningar finns i planomradets norra,
sodra samt Ostra delar. Ledningarna i planomradets 6stra delar ligger delvis under befintlig
byggnad (hus 4) vilken delvis kommer att rivas for att sdkerstélla tillganglighet till ledningarna.

Servitut

Ratten att nyttja andra fastigheter for angoéring kan sakerstallas via officialservitut vid lantmate-
riférrattning eller genom avtalsservitut. For aktuell detaljplan ar detta aktuellt for passage via
fastigheten Stamparen 4 for att na de sddra delarna av fastigheten Lasarettet 2 da dessa inte kan
angoras via egen fastighet utan att byggnader eller byggnadsdelar rivs. Servitutet avses da be-
lasta fastigheten Stamparen 4.

Servitut for de ledningar som finns i planomradets 6stra del, delvis under befintliga byggnader
(hus 4) dar delar avses rivas, kommer sadkerstallas via avtalsservitut och darefter soker kommu-
nen officialservitut vid lantmateriforrattning eller ledningsratt.

Ovriga avtal

Genomforande av dagvattenutredningens forslag ska sdkerstéllas genom 6verenskommelse mel-
lan kommunen och exploatéren.

Ett genomfdrande-/exploateringsavtal ska tas fram mellan Sala kommun och fastighetsdgaren
om att ett friliggande av ledningarna ska genomforas innan en om- eller pabyggnad av hus 4 kan
goras avseende den i planen tillditna byggratten.

MEDVERKANDE

Forslaget till detaljplan har arbetats fram av Pronordic med assistans av Idealstad genom plan-
arkitekt Jonas Hallberg och i samarbete med samhallsbyggnadskontoret, Sala kommun.

Victor Zakrisson Mikael Bystrom Jonas Hallberg

Plan- och exploateringschef Planarkitekt Planarkitekt FPR/MSA
Plan- och utvecklingsenheten Plan och utvecklingsenheten AB Idealstad

Sala kommun Sala kommun
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MOTIV TILL DETALJPLANENS
BESTAMMELSER

Anvandning av mark och vatten

Bestdmmelse Motivering

Bostader (B) Bestimmelsen syftar till att mojliggora bostader i planomradets norra
del.

Centrum (C) Bestdmmelsen syftar till att mojliggora centrumverksamhet inom
planomradet.

Vard (D) Anviandning i gillande detaljplan sa val som pagaende verksamhet

inom omradet vilket avses fortsatta galla.

Parkering (P) Anvandningen syftar till att mojliggora parkeringsverksamhet inom
planomradet utifall att mark for parkering skulle styckas av som en
egen fastighet.

Gymnasieskola (S1) Anvéndning som kan bli omradets huvudsakliga anvandning. D&
friytor saknas for rationella for- eller grundskolor regleras att endast
gymnasieskola tillats.

Egenskapsbestammelser

Bestdmmelse Motivering

Prickad mark Marken far inte forses med byggnad
Bestdmmelsen syftar till att gdrd och parkering inte férses med bygg-
nad. Likasa regleras de omraden som har markreservat fér allmannyt-
tiga underjordiska ledningar (med ett undantag) med prickmark.

Kryssad mark Marken fir endast forses med komplementbyggnad
Bestimmelsen syftar till att mojliggora mindre lagen for uthus pa om-
raden som i dvrigt ar byggnader eller prickad mark. Inom kryssad
mark kan det behdvas strandskyddsdispens innan eventuell byggnat-
ion
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01 Endast byggnadsverk under mark
Bestdammelsen syftar till att sdkerstélla att endast befintlig kulvert till-
lats. Taket pa kulverten ska vara korbart.

h1 Hogsta nockhéjd ar 90 meter éver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera nockhojden lasarettets hogdel
(hus 3) till nuvarande h6jd. Gallande detaljplan reglerar vaningsan-
tal och byggnadshojd vilket Boverket inte langre rekommenderar.

hz Hogsta nockho6jd ar 88 meter 6ver angivet nollplan.
Bestimmelsen syftar till att reglera nockhdjden pa tillbyggnaden
pa den norra delen av lasarettets hogdel (hus 3). Genom att den ar
lagre underordnar sig byggnaden den befintliga byggnaden.

hs Hogsta nockhé6jd ar 85,5 meter dver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera nockhdjden pa en ny byggnad i
planomradets norra del. Genom sin ldgre hojd kombinerat med be-
stimmelserna oz, 04 och f3 blir den underordnad den befintliga la-
sarettsbyggnaden.

ha Hogsta nockhé6jd ar 71,5 meter dver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera nockhdojden pa lasarettets lag-
del (hus 1 och 2). Nockhojden méjliggor en pabyggnad pa tva va-
ningar gentemot befintlig byggnad.

hs Hogsta nockhéjd ar 65,5 meter dver angivet nollplan.
Bestammelsen syftar till att reglera nockhdjden pa hus 4. Nockhoj-
den mojliggér en pabyggnad pa tva vaningar gentemot befintlig
byggnad. Pdbyggnaden ar villkorad med bestdmmelsen as.

he Hogsta nockhéjd ar 63 meter 6ver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera nockhdjden pa det gamla sjuk-
hemmet i planomradets sodra del (hus 8). Nockhdjden motsvarar
befintlig byggnad. Géllande detaljplan reglerar vaningsantal och
byggnadshdjd vilket Boverket inte ldngre rekommenderar.

h7 Hogsta nockhdéjd ar 58,5 meter 6ver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera befintlig nockhojd pa skdarmtak.

hs Hogsta nockho6jd dar 58 meter 6ver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera befintlig nockhojd ett antal
skdarmtak/lagre byggnadsdelar inom planomradet.
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ho Hogsta nockhéjd dar 57 meter éver angivet nollplan.
Bestdmmelsen syftar till att reglera befintlig nockhojd ett antal
skdarmtak/lagre byggnadsdelar inom planomradet.

u1 Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar
Bestimmelsen syftar till att bibehalla befintligt 1age for allmdnnyt-
tiga underjordiska ledningar.

p1 Byggnad med nockhdjd dver +62,0 meter 6ver nollplanet ska
placeras i byggrittens dstra del. Bestimmelsen syftar till att sa-
kerstalla att en ny, hogre, byggnad i planomradets norra del byggs i
dess byggrattens 6stra del for att minimera paverkan for narboende.

qi Byggnadens huvudsakliga karaktir ska bevaras med avseende
pa struktur, material och firgsittning med undantag for den
nordostra fasaden. Exempel pa detta ar den sydvistra fasadens
horisontella band av fénster och tegel. Eventuella tilligg ska go-
ras i enlighet med byggnadens karaktir.
Bestdmmelsen syftar till att sdkerstalla att de kulturvarden som lasa-
rettets hogdel (hus 3) ska bevaras. Byggnadens kulturvarden besk-
rivs tydligare i den till detaljplanen tillhérande kulturmiljéutred-
ningen.

01 Minsta takvinkel édr 20 grader.
Bestimmelsen syftar till att sdkerstélla att taket pa det gamla sjuk-
hemmet (hus 8) fortsatt far en takvinkel likt byggnaden har nu.

02 Minsta takvinkel pa byggnad med nockhéjd 6ver +62 meter
over nollplanet ska vara 30 grader.
Bestimmelsen syftar till att sdkerstélla att takvinkeln pa en ny,
hogre, byggnad i planomradets norra del inte ska vara platt eller 1ag-
lutande. For byggnad under +62 meter 6ver nollplanet, likt befintlig
byggnad, ar takvinkel valfri.

03 Storsta takvinkel ar 40 grader.
Bestimmelsen syftar till att sdkerstélla att taket pa det gamla sjuk-
hemmet i planomradets sddra del (hus 8) fortsatt far en takvinkel
befintlig byggnad.
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04 Storsta takvinkel pa byggnad med nockhojd 6ver +62 meter
over nollplanet ska vara 45 grader.
Bestammelsen syftar till att sdkerstalla att takvinkeln pa en ny,
hogre, byggnad i planomradets norra del inte ska vara platt eller 13g-
lutande. For byggnad under +62 meter 6ver nollplanet, likt befintlig
byggnad, ar takvinkel valfri.

0s Taket ska vara platt eller laglutande
Bestdmmelsen syftar till att befintlig lasarettsbyggnad (hus 1, 2, 3
och 4) fortsatt ska ha platt eller laglutande tak (lutning under 14 gra-
der).

f1 Takkupor och frontespiser far uppta hogst 45 procent av fasad-
lingden
Bestammelsen syftar till att mojliggora takkupor och frontespiser pa
det gamla sjukhemmet (hus 8).

f2 Takkupor och frontespiser far ha valfri takvinkel.
Bestdmmelsen syftar att mojliggoéra takkupor och frontespiser med
annan vinkel dn det som regleras med bestimmelserna 01-0a.

f3 Byggnad med nockhdjd hégre dn +62 meter 6ver nollplan ska
ha sadeltak.
Bestdmmelsen syftar till att sdkerstalla att en ny, hogre, byggnad i
planomradets norra del ska ha sadeltak och inte exempelvis pul-
pettak.

fa Bostadsbyggnader som far ha nockh6jd pa maximalt + 85,5 ska
utgdéra som mest 50% av byggritten (325 m? BYA). Kvarva-
rande byggritt for bostadsbyggnader far ha en hogsta nockhojd
pa maximalt + 78,5.
Bestimmelsen syftar till att nya, hogre, byggnader i planomradets
norra del ska ha varierad hojd.

fs Vid nybyggnation av bostider far takkupor och frontespiser
uppta hogst 45% av fasadlangden.
Bestdmmelsen syftar till att moéjliggéra takkupor och frontespiser i
det fall nya bostader byggs inom byggrétten.
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e1 Hogsta tillaten BYA dr 1220 m2. Maximalt 650 m2 BYA far an-
vandas till bostiader. Hogsta tillatna BTA dr 5800 m? varav maxi-
malt 1400 m? far anvéandas till annat dn bostéider. Bostider till-
lats endast vid nybyggnation.
Bestimmelsen syftar till att tillata antingen befintlig byggnad eller
mojliggora for nya bostader i planomradets norra del. Syftet dr inte
att mojliggora bostader i befintlig byggnad utan bostader mojliggors
endast vid nybyggnation.

k1 Byggnadens huvudsakliga karaktir ska bevaras med avseende
pa struktur, material och firgsattning. Eventuell pabyggnad el-
ler tillbyggnad ska goras tydligt avliasbar i relation till den be-
fintliga byggnaden och underordna sig befintlig byggnad avse-
ende sitt visuella uttryck.
Bestdmmelsen syftar till att sdkerstélla att lasarettets lagdels (hus 1
och 2) kulturvarden ska bevaras. En eventuell pa- eller tillbyggnad
ska anpassas till den befintliga byggnadens kulturvirden genom att
pabyggnaden underordnar sig befintlig byggnad och att det tydligt
framgar att det ar en tillbyggnad. Byggnadens kulturvarden beskrivs
tydligare i den till detaljplanen tillhérande kulturmiljéutredningen.

ka Byggnadens huvudsakliga karaktir ska bevaras med avseende
pa struktur, material och firgsattning.
Bestdmmelsen syftar till att sdkerstalla att de kulturvarden som det
gamla sjukhemmet har. Byggnadens kulturvarden beskrivs tydligare
i den till detaljplanen tillhérande kulturmiljéutredningen.

Egenskapsbestammelser for all kvartersmark

Bestdmmelse Motivering

Minst 25 % av fastighetsa- Bestammelsen syftar till att sakerstélla att tillrackligt stor del av plan-
rean ska vara genomslipplig = omradets mark ar genomslapplig.

Startbesked far inte ges for Bestdmmelsen syftar till att sdkerstélla att marken saneras innan om-
om- och nybyggnation forran eller nybyggnation.

erforderlig sanering av for-

orening av marken har kom-

mit till stand.

Genomforandetiden ir 60 Bestdmmelsen redovisar detaljplanens genomforandetid som ar 5 ar
manader over hela plan-om- fran och med dess att detaljplanen vinner laga kraft. Vid laga kraft
radet och borjar gilla fr.o.m. kommer plankartan att kompletteras med datum fran och med néar de-

taljplanen géller.
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Detaljplan for
Lasarettet 2

Sala kommun, Vastmanlands lan
Standardforfarande

SAMRADSREDOGORELSE

Detaljplan for Lasarettet 2 har under perioden 2022-12-19 — 2023-01-22 (5 veckor) varit utsand pa
samrad. Under denna tid fanns detaljplaneforslaget tillgangligt pa kommunens hemsida och i
kommunhusets entré. Infor samradsperioden skickades planforslaget ut till berorda fastighetsagare,
myndigheter, kommunala forvaltningar m fl.

Ett samradsmote i stadsbiblioteket, Sala, arrangerades av kommunen 2023-01-12 klockan 17:30.

Har nedan féljer en sammanfattning av inkomna synpunkter under samradsskedet samt kommunens
svar.

Remisslista Synpunkter

Lansstyrelsen - Kulturmiljo

- Fornlamningar

- Fororenad mark

- Skolgardar

- Trafikbuller

- Strandskydd

- Dagvatten

- Teknisk forsorjning

- Sambhallsskydd och beredskap

Lantmateriet - Fastighetsgranser
- Markreservat
- Plantekniska fragor

Trafikverket - Trafikbuller
- Farligt gods
- Luftfart

Skanova (Telia Company)

- Markforlagda teleledningar

Region Vastmanland

- Ingen erinran

Sala-Heby Energi AB, elnat

- Ingen erinran

Sala-Heby Energi AB, varme

- Teknisk forsérjning

Vattenfall Eldistribution AB

- Ingen erinran

Bygg- och miljonamnden

- Naturvard

- Fororenad mark

- Skolgardar

- Kulturmiljo

- Teknisk forsorjning

Samhallstekniska enheten

- Plantekniska fragor

- Dagvatten/dversvamning
- Skolgardar

- Fororenad mark

- Trafik
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Lansstyrelsen
Riksintresse enligt 3 eller 4 kap. miljobalken

Planomradet ligger strax utanfor riksintresse for kulturmiljévarden Sala silvergruva och Sala
bergstad [U 16]. En kulturmiljéutredning har tagits fram med hdnvisning till att planomradet
ligger i omedelbar narhet till riksintresset. Utredningen redogor for omradets kulturhistoriska
varden och innehéller en konsekvensanalys av foreslagen plans paverkan pa kulturmiljon.
Utredningen redovisar att riksintressets virden avseende sdvil dammsystemet som omradets
varden i dess helhet, kommer att forbli opaverkade av planforslaget.

Kulturmiljo

[ flera underlag framhalls Sala lasaretts kulturhistoriska viarden och kulturmiljons avlasbarhet.
Anlaggningen bedéms har hoga arkitektoniska och samhallshistoriska varden. I saval den i
drendet aktuella kulturmiljéutredningen, som i det nya kunskapsunderlag som tagits fram
gillande kulturmiljéerna i Sala kommun, framhalls betydelsen av sjukhusbyggnadens hoga del
for stadsbilden. Planférslaget som innebar pa- och tillbyggnader pa befintliga byggnader samt
nya byggratter, och dirmed helt andra forhallanden dn dagens volymer, kommer vasentligen
forandra omradets karaktar.

Lansstyrelsen noterar att varsamhetsbestimmelser har upprattats for att bevara byggnadernas
huvudsakliga karaktar. Lansstyrelsen har tidigare framhallit bebyggelsens kulturhistoriska
varden och att de bor fa skydd i kommande detaljplan. Liksom att parken mellan husen far ett
skydd och kan bli en del i omradets gronstruktur. Lansstyrelsen bedémer att plankartan bor
kompletteras med ytterligare planbestimmelser avseende detta. Ny bebyggelse bor utformas
med hansyn till befintlig bebyggelse och miljo och dess kulturhistoriska varden. Lansstyrelsen
vill betona vikten av att sjukhusbyggnadens hoghusdel fortsatt uppfattas som ett av stadens
landméarken dven om ny bebyggelse tillkommer. Ny bebyggelse maste vara visentligt ligre dn
hogdelen!

Lansstyrelsen vill upplysa om att ny bebyggelse bor utformas med fargsattning, placering,
volym, skala och gestaltning sa att kravet pa en god helhetsverkan uppfylls i enlighet med 2 kap.
6 § PBL. Bestimmelser om utformningen av ny bebyggelse bor finnas i plankarta. Det gamla bor
avspeglas dven i det nya med delar av tegel, frontespis, horisontella och vertikala sprang samt
fargsattning av bade rétt och gult. Skillnad dock avseende tillbyggnad som ar lampligare att det
tydligt gar att se att det ar ett tillagg.

Fornldmningar

Strax vaster om planomradet finns en firdvig med namnet Suckarnas allé som ar registrerad i
Kulturmiljoregistret (L2003:8181). Om lamningen berdrs av planen ska Lansstyrelsen
involveras i planeringen. Om ldmningar skulle patraffas vid markingrepp inom planomradet ska
arbetet omedelbart avbrytas och Lansstyrelsen kontaktas. Information inférs i planbeskrivning.

Fororenad mark

Kommunen skriver i planbeskrivningen att det kravs avhjalpandeatgarder for att reducera
risker for hilsa och miljé och att en fordjupad riskbedémning behover genomféras. Utifran
riskbedomningen kommer lampliga atgirder att utvirderas. Lansstyrelsen anser att det ar en
brist att den férdjupade riskbedémningen inte ar tillgdnglig i samradet. Lansstyrelsen anser att
kommunen i en planbestimmelse bor reglera att bygglov inte far ges forran nodvandig
efterbehandling har genomforts, men i 6vrigt kan Lansstyrelsen inte yttra sig forran den
fordjupade riskbedomningen ar tillganglig.

Skolgard/eventuell férskolgard

Kommunen avser att bedriva skol- och vardverksamhet inom planomradet. Det framgar inte av
planbeskrivningen ifall forskola ingar i begreppet vardverksamhet, men Linsstyrelsen tar upp
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fragan ifall det ar aktuellt. Av planbeskrivningen framgar inte heller skolgardens och den
eventuella forskolgardens storlek per elev/barn. Kommunen bor klargéra detta. Lansstyrelsen
anser att kommunen bor beakta Boverkets allmanna rad (2015:1) om friyta for lek och
utevistelse vid fritidshem, férskolor, skolor eller liknande verksamhet. Boverket skriver pa sin
hemsida att "Vid beddmningen av om friytan ar tillrdckligt stor bor hdnsyn tas till bade storleken
pa friytan per barn och till den totala storleken pa friytan. Ett rimligt matt pa friyta kan vara 40
m2 per barn i foérskolan och 30 m2 per barn i grundskolan. Forskning visar att den totala
storleken pa friytan helst bor 6verstiga 3000 m2. Pa en gard som dr mindre, oavsett antal barn,
kan en barngrupp fa svart att utveckla lek och socialt samspel pa ett sitt som tillgodoser deras
behov (Martensson, Boldemann, o.a. 2009. Friytan bor kinnetecknas av varierande terrang- och
vegetationsforhallanden, goda sol- och skuggféorhallanden, god luftkvalitet samt god ljudkvalitet.
Vid placering och anordnande av friytan bor sarskilt beaktas friytans tillgdnglighet, sikerhet och
forutsattningarna for att bedriva andamalsenlig verksamhet.”

Trafikbuller

Kommunen avser att bedriva skol- och vardverksamhet inom planomradet. Det framgar inte av
planbeskrivningen ifall forskola ingar i begreppet vardverksamhet, men Linsstyrelsen tar upp
fragan ifall det ar aktuellt. Kommunen bor klargéra att ljudnivan pa skolgard och eventuell
forskolgard uppfyller riktvardena i Naturvardsverkets skrift "Riktvarden for buller pa skolgard
fran vag- och spartrafik”.

Enligt trafikbullerutredningen &r den ekvivalenta ljudnivan vid fasad hogst 55 dBA, vilket
underskrider riktvardet enligt forordning om trafikbuller vid bostadsbyggnader. Av
trafikbullerutredningen framgar dock inte ifall berdkningen avser samtliga vaningsplan i
byggnaderna. Lansstyrelsen forvantar sig att sa ar fallet. Detta bor dock kommunen klargoéra.
Enligt bullerutredningen kan en gemensam uteplats, som uppfyller riktvardena enligt
féorordningen, anordnas pa garden vid det nya bostadshuset. Lansstyrelsen anser att detta bor
regleras i en planbestimmelse.

Natur

Lansstyrelsen ser problem med att hidva strandskyddet eftersom planbestimmelsen B innebar
att det 6ppnar for omvandling till bostader i omradet. Ytan ar idag tillganglig for allmanheten
vilket kan andras om det blir bostader. Atkomst till fasader och mojliggérande av entréer borde
ga att 16sa via dispens fran strandskyddsbestdammelserna.

Klimat

Det star i planbeskrivningen att en transformatorstation finns inom planomradet. Plats for
transformatorstationen behover sikras dven i plankarta.

Kommunen far garna komplettera planforslaget om anslutning till fjarrvirme ar mojlig for
tillkommande byggnader inom omradet.

Det viktigt att atgarder for lokalt omhindertagande av dagvatten i planforslag genomfors bade
for fordrojning och rening av vatten. Det ar vésentligt att vatten fordrojs inom planomradet sa
att inte Ekeby damm fororenas ytterligare. Kommunen har genomfort en dagvattenutredning
och beaktat férdrojning av vatten i plankarta och planbeskrivning. De dagvattenatgdrder som
sedan genomfors vid exploateringen av omradet behdver vara vl placerade och
dimensionerade sa att ingen negativ paverkan sker pa byggnader eller ekologi.

Lansstyrelsen tycker det ar positivt att kommunen lyfter vikten av temperaturreglerande grona
losningar i planforslaget som ger svalka i ett allt varmare framtidsklimat. Detta ar sarskilt viktigt
dar sarbara grupper vistas och bor.

Samhallsskydd och Beredskap

Lansstyrelsen vill skicka med till kommunen vikten av att tinka pa mojligheten att bygga
skyddsrum eller skyddade utrymmen.

201



KOMMENTAR

Kulturmiljo

Kvarterets gardsmiljo har i kulturmiljéutredningen inte bedémts ha nagot kulturhistoriskt
varde. Ytan ar en grasbevuxen mindre innergard med hardgjorda parkeringsytor och
interngator i dag. De delar av garden som i dag ar trddbevuxna ar den mellan hégdelen (hus 3)
och det gamla sjukhemmet (hus 8). Denna del avses inte bebyggas utan kommer fortsatt att vara
gard vilket sikerstélls genom prickmark. De trdd som beddmts vara skyddsvérda har ocksa
reglerats med bestimmelsen n;.

Ny bebyggelse i planomradet foreslas ta hansyn till befintlig bebyggelse genom att ges en
utformning som bryter av mot befintlig bebyggelse. Pa sa satt framstar den befintliga
bebyggelsens utformning som just befintlig och den tillkommande bebyggelsen som just ett
tillagg. Kommunens beddmning ar att lasarettets hoghusdel fortsatt kommer att vara ett av
stadens landmaérken. I samband med detaljplanens framtagande har ett antal fotomontage tagits
fram for att studera den nya bebyggelsens paverkan pa landskapet. Planbeskrivningen
kompletteras med dessa vyer for att fortydliga detta.

De kulturhistoriska viardena ska bevaras genom skydds- och varsamhetsbestimmelser.
Bestimmelserna har justerats efter detaljplanens samrad och for lasarettets hogdel (hus 3)
regleras i stillet q1, Byggnadens huvudsakliga karaktdr skall bevaras med avseende pd struktur,
material och firgsdttning med undantag for den norddstra fasaden. Exempel pd detta dr den
sydvdstra fasadens horisontella band av fénster och tegel. Eventuella tilldgg skall géras i enlighet
med byggnadens karaktdr. For 1agdelen (hus 1 och 2) regleras ki: Byggnadens huvudsakliga
karaktdr skall bevaras med avseende pd struktur, material och firgsdttning. Eventuell pdbyggnad
eller tillbyggnad skall goras tydligt avldsbar i relation till den befintliga byggnaden.

Ny bebyggelse ges for kulturmiljon tilligg av utformningsbestaimmelser som syftar till att
byggnaderna anspelar och anpassas till den narliggande miljon med sadeltak. Detta syftar ocksa
till att ta ner dess volym for att sdkerstilla att lasarettets hogdel fortsatt &r omradets landmarke.

Fornldmningar

Suckarnas allé ligger utanfor planomradet och den sédra delen av planomradet ska i huvudsak
lamnas ofdrandrad. Planbeskrivning kompletteras med informationen att markarbeten ska
avbrytas och Lansstyrelsen kontaktas ifall misstiankta fornlamningar patraffas.

Férorenad mark

Bestimmelse om att startbesked for om- och nybyggnation inte far ges forran erforderlig
sanering kommit till stdnd. En fordjupad riskbedémning ska tas fram tidigt i
projekteringsarbetet och samrad med Sala-Hebys miljoenhet ska goras for att bestimma
nodvindiga saneringsatgidrder samt masshantering.

Skolgard/eventuell forskolgard

Syftet med detaljplanen ar inte att bedriva forskole- eller grundskoleverksamhet utan syftet med
bestammelsen S ar att mdjliggéra gymnasieskola. Bestammelsen andras till S1 - gymnasieskola.
For gymnasieskola bedéms den friyta som dar mojlig att skapa inom fastigheten som tillracklig.

Trafikbuller

Bullerutredningen kompletteras med for varje plan redovisade ekvivalenta- och maximala
bullernivaer (inklusive 2040 som prognosar samt att spartrafik ska inkluderas). Buller (trafik-
och spartrafik) redovisas bade samlat och separat.

Natur

Da atminstone tva sarskilda skél som finns avseende upphévning av strandskydd ar uppfyllda
anser kommunen att strandskyddet bor kunna upphavas i detta fall (uppfyller punkt 1 och 2
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(MB 7 kap 18 c§)). Platsen ar i dag ianspraktagen pa ett sitt som gor att dess betydelse for
strandskyddets syfte saknas. Planomradet &r i dag reglerat som D, vard, och strandskyddet ar i
dag upphavt inom omradet. Planomradets norra delar bestar av en asfalterad parkeringsyta och
den gard som finns sdder om lasarettsbyggnaden bestar av nagra skyddsvarda trad, grasytor och
hardgjorda ytor. For att kunna klara de krav som en ny detaljplan medfor, exempelvis for
hantering av dagvatten, ytor for elever pa en eventuell gymnasieskola eller for att uppna kravet
pa antal parkeringsplatser kommer delar av fastigheten behéva anvandas for dessa funktioner.

Omradet narmast Ekeby damm ar i gillande detaljplan reglerat som PARK och kommer inte att
paverkas vilket gor att fri passage ndrmast dammarna finns. De delar av denna detaljplan som
ligger nairmast Ekeby damm bestar av kvartersmark som inte far bebyggas. Inriktningen i
detaljplanen ar ocksa att marken fortsatt ska vara tillgidnglig oavsett anvindning inom
planomradet.

Klimat

Den transformatorstation som finns inom planomradet ar en del av sjukhusverksamheten och
inte en del av det allmdnna elnatet. Avsikten dr att den fortsatt ska vara det, varfor sarskild
anvandning inte beddms behovas. Planbeskrivningen kompletteras med informationen
avseende den befintliga transformatorstationens anvandning samt om att fjdrrvarme ar moijlig.

Avseende dagvatten sd noterar kommunen Lansstyrelsens synpunkter.

Samhallsskydd och Beredskap

Det tidigare skyddsrum som funnits inom planomradet avvecklades i samband med att
sjukhusverksamheten flyttade. Anledning till detta var att 480 nya skyddsrumsplatser anlades
pa det intilliggande nya sjukhuset.

Lantmateriet
Kontrollera fastighetsgranser med 0,025 meters lagesosdkerhet

Norra fastighetsgriansen inom planomradet ar inlagda i den digitala registerkartan med mycket
god lagesosakerhet (0,025 meter), men denna lagesosdkerhet kan vara missvisande. Det ar
moijligt att dessa fastighetsgranser inte har kontrollmétts av kommunen.

Vid 6vergangen mellan referenssystemen RT 90 och SWEREF 99 transformerades ndmligen
tusentals granspunkter 6ver hela landet som registrerades rakt av, utan kontroll, med
lagesosdkerheten 0,025 eller 0,03 meter. Det har i efterhand visat sig att mdnga av dessa
punkter till exempel i omraden med lokala stomnét kan ha god "intern” lagesosakerhet, men inte
ligga ratt i forhallande till SWEREF 99.

Lantmateriet uppmanar darféor kommunen att vara extra uppmarksam vid planlaggning av
omraden dar det forekommer granser med just lagesosdkerheten 0,025 eller 0,03 meter, och vid
behov kontrollméita sddana granser.

Markreservat bestammelsen tacker hela kvarteret med nuvarande redovisning
Markreservat (i detta fall u-omrade) ska enligt Boverkets rekommendationer redovisas pa olika
sitt beroende pa nar planlaggningen startats:

e for APBL-planer, PBL-planer med planstart fram till december 2014 och fér PBL-planer
enligt Boverkets foreskrifter och allmanna rad BFS 2020:5-2020:6 redovisas
markreservat som egenskapsbestimmelser och avgransas med egenskapsgranser eller i
forekommande fall anvdndnings- / planomradesgranser.
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e for PBL-planer enligt Boverkets allmanna rad BFS 2014:5 med planstart fran och med
januari 2015 ska markreservat redovisas som administrativa bestimmelser och omges
av administrativa granser eller i forekommande fall anviandnings-/ planomradesgranser.

[ det aktuella planforslaget redovisas markreservatet som en administrativ bestimmelse bland
planbestimmelserna samtidigt som det saknas administrativa granser for avgransning av
aktuella omraden i plankartan. Detta innebar att markreservatsbestimmelsen inte avgransas av
de egenskapsgréinser som finns i plankartan utan bestdimmelsen géller fram till nirmaste
anvandningsgrans. Effekten blir att all mark inom kvarteret omfattas av markreservatet.

Nér plankartan kompletterats med administrativ grans fér u-omrade behover bestimmelsen ”a”
laggas till inom u-omrade dar strandskydd ska upphavas.

Utskriftsformat for ratt skala
Pa plankartan finns det inte angivet vilket utskriftsformat som ska anvandas for att den angivna
skalan ska stimma.

Byggnadshojd bor helst inte anvandas

[ detaljplanen finns en planbestammelse dar begreppet byggnadsho6jd anvands. Lantmateriet vill
tipsa om att Boverket rekommenderar att hojd pa byggnadsverk endast i undantagsfall ska
regleras med begreppet byggnadshojd. Detta beror pa att det i rattspraxis finns olika tolkningar
av begreppet. Nar byggnadsho6jd anvands kan lovprévningen férsvaras och leda till
svarforutsedda resultat. Boverket forordar i stillet i forsta hand att totalhdjd eller nockhojd
anvands eller mojligen takfotshdjd. I Boverkets foreskrifter BFS 2020:5 finns totalhojd och
nockhojd som egna kategorier medan andra begrepp for att reglera hojd pa byggnadsverk
registreras i en gemensam kategori for dvrigt och blir dirmed svéara att félja upp vid
overgripande analyser av till exempel outnyttjade byggratter.

Plankartan foljer inte boverkets rekommendationer

Regeringen har i flera sammanhang betonat vikten av att detaljplanerna utformas pa ett
enhetligt satt for att underlatta framtida digitalisering och forenkla byggprocessen. Detaljplanen
tas fram enligt de regler som giller enligt APBL. Fér denna typ av detaljplaner bér som bekant
Boken om detaljplan och omradesbestimmelser (Boverkets Allménna rad 1996:1 dndrade
genom 2002:19) tillimpas som Boverkets rekommendationer for utformning av planen.
Plankartans utformning uppfyller inte dessa rad pa foljande punkter och det finns inget motiv
angivet till varfor sa har skett:

e Bestimmelsen for korsprickad mark ar inte formulerad enligt rekommendationerna.
Rekommenderad skrivning dr "Marken far endast bebyggas med... (till exempel uthus och

garage).

Felskrivning i planbeskrivning

I planbeskrivningen pa sida 27 under fastighetsrattsliga fragor framgar att planférslaget innebar
en utdkning av fastigheten Lasarettet 2 norrut med cirka 140 kvm av den kommunagda
fastigheten Kristna 5:4. Fastigheten norr om Lasarettet 2 r Kristina 4:5, detta bor justeras i
planbeskrivningen.

KOMMENTAR

Fastighetsgrianser

Den norra gransen med noggrannhetskvalité pa 0,025-0,030 har kontrollerats infér granskning.
Da endast en granspunkt (12196) ar dokumenterad som markerad avseende norra gransen till
Lasarettet 2 och de 6vriga dr omarkerade borde de omarkerade granspunkterna inte paverkas
av lagesosakerheten. Da fastighetsreglering kommer utforas efter planens antagande avseende
denna grans kommer kvalitén for gransen forbéattras och haller man sig till de faststéllda
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koordinaterna pa granspunkt 12196, sa hamnar plangranserna max nagon cm "fel" i det fall den
punkten markeras ut i en framtida gransbestimning.

Markreservat
Plankartan revideras sa att markreservatet redovisas pa korrekt satt.
Bestammelse for upphavt strandskydd (a;) laggs till i plankarta.

Plankarta

Nockhojd infors konsekvent i plankarta. Utskriftsformat av plankartan skrivs in bredvid skala
och skalstock i parentes samt att koordinater infors. Bestimmelsen for korsprickad mark
justeras enligt Lantmateriets yttrande.

Planbeskrivning
Fastighetsbeteckning justeras enligt Lantmateriets yttrande.

Trafikverket

Buller

Planomradet utsétts for buller fran bade vag och jarnvag. Trafikverket anser att
trafikbullerutredningen ska kompletteras med information om hur bullerberdkningen fér
jarnvag har tagits fram, likt den beskrivning som finns for vag. For att 6ka tydligheten kan
utredningen med fordel &ven kompletteras med ett fortydligande huruvida det dr en samlad
bedomning av trafikslagen som resultatet och bilagorna visar. Utéver en sammanvagd
beddmning anser Trafikverket att utredningen dven ska redovisa separata bullernivaer for vag
respektive jarnvag.

Trafikverket har uppmarksammat att bullerutredningens redovisade trafikuppgifter for jarnvag
inte stimmer 6verens med Trafikverkets framtagna prognos for 2040. Kommunen behover till
granskningen sdkerstailla att bullerutredningen ar baserad pa uppdaterade och korrekta
trafikuppgifter. Utredningen behover dven inkludera tagtrafiken pa strackan Sala-Vasteras N
(Sala-Oxeldsundsbanan). Uppdaterade trafiksiffror finner ni pa Trafikverkets hemsida under
rubrik Ovriga resultat- och indatasammanstéllningar, dokument Trafikuppgifter for jidrnvig T22
och bullerprognos 2040: https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-
utreda/Planerings--och-analysmetoder/Samhallsekonomisk-analys-och-trafikanalys/Kort-om-
trafikprognoser/.

Trafikverket har dven noterat att framraknade ljudnivder ar baserade pad matningar 1,5 meter
over marknivan. Delar av den planerade bebyggelsen uppnar enligt plankartan cirka 30 meter i
byggnadshojd. Eftersom utredningen ar ett stdd vid val av bullerdimpande atgéarder, samt att
det vid ett eventuellt féreldggande ar framraknade viarden enlig planbeskrivningen som utgor
underlag for tillsynsmyndigheten, ar det viktigt att planbeskrivningen redogor for vilka
bullervarden som fas vid fasad med hansyn till detaljplanens utforande. Trafikverket efterfragar
darfor en redovisning av berdaknade ljudnivaer vid respektive fasad och vaningsplan.

Trafikverket noterar dven att maximal ljudniva for uteplats 6verskrids vid flera delar av
byggnaden. Trafikverket anser att tillgang till gemensam uteplats som klarar riktviardena enligt
bullerférordningen ska sakerstillas med bestimmelser i plankartan. Eftersom bestimmelsen
Skola dven medger grundskola anser Trafikverket att kommunen till granskningsskedet behover
visa var det ar mojligt att placera en skolgard som uppfyller gillande bullerriktvarden.
Nyetablering av skolgard ska folja Naturvardsverkets viagledning Riktvarden for buller pa
skolgard fran vag- och spartrafik.
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Farligt gods

Inom 150 meter fran en jarnvag bor risker med farligt gods beaktas. Eftersom delar av
planomradet ligger inom 150 meter fran Dalabanan anser Trafikverket att kommunen till
granskningsskedet behover identifiera, beskriva och ta stillning till risker med farligt gods for
planerad bebyggelse.

Luftfart

Trafikverket vill informera om att byggnader och andra foremal hogre dn 20 meter kan komma
att paverka luftfarten. Darfor ska en lokaliseringsbedémning (flyghinderanalys) goras vid varje
enskild etablering. En lokaliseringsbedémning kan bestéllas hos Luftfartsverket.

KOMMENTAR

Buller

Bullerutredningen kompletteras med redovisade ekvivalenta- och maximala bullernivaer
(inklusive 2040 som prognosar samt att spartrafik ska inkluderas). Buller (trafik- och spartrafik)
redovisas bade samlat och separat. Avstimning om uppdaterad bullerutredning.

Farligt gods

Narmaste framtida byggratt ligger drygt 120 meter fran Dalabanan vilket 4r ndrmaste stracka
med farligt gods. Narmaste lage pa Dalabanan sett fran planomradet ar Sala station. Mellan
jarnvagen och planomradet finns inom delar annan bebyggelse medan andra delar bestar av
Oppen mark. Ingen lutning sker till planomradet. 2020 gjordes en riskanalys for en detaljplan
cirka 2,5 km vésterut fran aktuellt planomrade (Inledande riskanalys, Kv. Skuggan 4) med
hansyn till just Dalabanan. Avseende tagtrafik bedoms forutsattningarna vara likartade mellan
den platsen och aktuellt planomrade. Syftet med den detaljplanen var att uppfora bostader cirka
55 meter fran Dalabanan. Detaljplanen antogs 2020. Riskanalysen konstaterar att det gar relativt
mycket godstag pa Dalabanan och att detta sannolikt kommer att 6ka i framtiden pa grund av
kapacitetsforbattringar. Analysen studerade ursparning, tdgbrand samt olycka med farligt gods
med hansyn till framtida trafik pa Dalabanan. Fér ursparning bedomdes 25 meter som
tillrackligt avstand da marken inte lutade mot planomradet medan det for tagbrand bedémdes
som tillrackligt med 20-25 meter. Generellt dr dock riktlinjen att bebyggelse inte bor finnas
inom 30 meter fran farligt godsled, vilket alltsa klaras. Avseende farligt gods gjordes en initial
beddmning att det endast var &mnen ur klasserna Massexplosiva &mnen, Brannbara gaser,
Giftiga gaser samt Oxiderade &mnen och organiska peroxider som behdvde studeras vidare. Vid
vidare studie av de enskilda @mnena konstaterades dock att ingen av dessa innebar nagon risk
som behovde beaktas i den fortsatta planprocessen i och med avstandet pa 55 meter. Baserat pa
ovanstdende bedoms risken fran farligt gods vara acceptabel for aktuellt planomrade.

Luftfart
En lokaliseringsbedémning (drendenummer A-2023-019180) har efter samradet bestillts hos
Luftfartsverket och beskrivs i planbeskrivningen.

Skanova (Telia company)
Skanova har markforlagda teleanldggningar inom detaljplaneomradet.

Skanova 6nskar sa langt som magjligt behalla befintliga teleanldggningar i nuvarande lage for att
undvika oldgenheter och kostnader som uppkommer i samband med flyttning.

Tvingas Skanova vidta undanflyttningsatgirder eller skydda telekablar for att majliggora
exploatering forutsitter Skanova att den part som initierar dtgarden dven bekostar den.

206



Om sa dnskas kan ledningarna skickas digitalt i dwg-format for att infogas i plankartan.
Kabelhdnvisning bestills via https://www.ledningskollen.se
For ledningssamordning kontakta skanova-remisser-orebro@skanova.se

En lokaliseringsbedémning bestélls hos Luftfartsverket och tillférs planhandlingarna och
planbeskrivning.

KOMMENTAR

Noteras.

Region Vastmanland

Det ar positivt att planomradet ir beldget i ett omrade med redan utvecklade
kommunikationsmojligheter, det ger goda férutsattningar for ett hallbart resande.
Sala resecentrum ligger ca 200 meter fran planomradet med goda
kommunikationsmojligheter bade med tag och buss vidare inom och utanfor
kommunen, samt utanfor lanet.

Da det redan finns befintliga gdng- och cykelvagar kring den befintliga
lasarettsbyggnaden ger detta ocksa goda forutsattningar for hallbart resande i form
av gang och cykel.

Kollektivtrafikforvaltningen staller sig positiva majligheter till cykelforrad och
mobilitetshus intill planomradet. Det sdnder ut en signal om hur viktiga hallbara resor
ar i dagens samhalle. For att framja cyklandet ar det viktigt att kunna lasa fast cykeln
pa ett sakert satt och stalle.

KOMMENTAR
Noteras.

Sala-Heby Energi AB, elnat

Vi har inga synpunkter pa detaljplanens utformning. Fastighetens ut6kade elbehov kan lésas
utan nagon paverkan pa planen.

KOMMENTAR
Noteras.

Sala-Heby Energi AB, varme

Detaljplanen och den tilltdnkta fastigheten ligger i Sala-Heby Energis fjarrvarmenat. "Energi och
klimatstrategi Sala kommun 2020-2030 med utblick mot 2045" férordar fjarrvarme for att

det ar viktigt att virna om en uppvarmningsform med minsta méjliga primarenergiindex och
mojligheten att 6ka tillgangen till fornybar el.

Sala-Heby Energi AB har idag ett atagande om fjarrvarmeleverans till befintliga fastigheter
och byggnader. Ur ett kapacitetsmassigt perspektiv sa finns god madjlighet att fortsatt forse

detaljplanens byggnader med fjarrvarme.

Under avsnitt TEKNISK FORSORJNING och Fjarrviarme, el 6nskar vi ett tilligg i texten med
féljande information:
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Sala-Heby Energi AB kommer fortsatt att férsérja planomrddet med fjdrrvirme.
Fjdrrvirmeledningar finns norr och vister om planomradet. De befintliga fastigheterna/
byggnaderna férsérjs med fjdrrvidrme. Ledningar ligger delvis i kulvertsystem som finns inom
planomrddet. Justeringar utav befintliga och nya tillkommande ledningsdragningar kommer att
hanteras fér planomrddets norddstra byggnader.

KOMMENTAR

Planbeskrivningen kompletteras med beskrivning om fjarrvirme enligt Sala-Heby Energi AB:s
yttrande.

Vattenfall

Vattenfall Eldistribution AB har ingen elndtanldggning inom omrade for aktuell detaljplan eller
inom dess direkta naromrade och har darmed inget att erinra i rubricerat drende.

KOMMENTAR
Noteras.

Bygg- och Miljonamnden

Buller

Trafikbullerutredningen visar att planomradet utsatts for laga bullernivaer fran sparburen trafik
och vagtrafik. Enligt rapporten kan bostdder och 6vriga lokaler och byggnader inom
planomradet planeras, utan att hansyn behover tas till det yttre bullret. Hinsyn behover endast
tas till trafikbullret vid val av yttervaggar och fonster, for att innehalla kraven pa trafikbuller
inomhus enligt BBR. Miljoenheten har dirmed inga synpunkter angdende buller.

Naturvard

Under rubriken Markens anordnande i plankartan finns det en bestimmelse om att marklov
kravs for fallning av trad (n1). Bygg- och miljondmnden rekommenderar att bestimmelsen ges
rubriken Utokad lovplikt och kompletteras med en bestimmelse om att tradden ska bevaras,
exempelvis "Traden ska finnas kvar och far endast fillas om tradet ar sjukt eller utgér en
sdkerhetsrisk, i det fallet ska trdad aterplanteras”.

Fororenade omraden

Markundersokningen har utforts delvis i syfte att fa ett underlag vid framtagande av
detaljplanen. Detaljplanen tillater bade bostdder och skola. Miljoenheten kan konstatera att
fastigheten ar fororenad och behover dtgardas innan den ar lamplig for bostader som ar den
mest kinsliga anvandningen. Innan saneringsatgirder paborjas beh6ver en anmaélan enligt 28 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd komma in till Bygg- och
miljondmnden. Plankartan bor kompletteras med foljande villkor for startbesked: Startbesked
far inte ges for bostadsandamal féorran markens lamplighet har sakerstallts genom att sanering
av fororening har kommit till stand, 4 kap. 14 § 1 st 1 p.

Skola

Detaljplanen mojliggér skolverksamhet genom planbestimmelsen S (skola). Under rubriken
Natur - Mark och vegetation i plan- och genomférandebeskrivning anges foljande: "Da
anvandningarna inom planomradet foreslas bli bland annat vard, boende och gymnasial och
eftergymnasial skola ar det viktigt att omradets utformning gynnar en komfortabel miljé bade
inom- och utomhus." Plan- och genomférandebeskrivningen saknar i 6vrigt information om
vilken typ av skolverksamhet som ar lamplig inom omradet och behdver darfor kompletteras.
Informationen ar nodvandig eftersom samradsforslaget inte beddms uppfylla kraven pa friyta
for lek och utevistelse for forskolor och skolor samt utifran sakerhetsaspekter kopplade till skola
invid Ekebydamm.
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Gestaltning och kulturmiljo

Bestimmelsen 02 anger att "Takvinkel ska vara platt eller laglutande". Bestimmelsen bor
formuleras "Taket ska vara platt eller laglutande" och kan med férdel kompletteras med en
hogsta taklutningsvinkel, detta eftersom laglutande tak vanligtvis avser tak med en lutning upp
till 14 grader.

For de tillkommande bostadshusen i norr reglerar detaljplanen att takvinkeln ska vara mellan
30 och 45 grader. En bestimmelse om att byggnader ska forses med sadeltak kan med fordel
inforas.

[ plankartan finns det en utformnings bestimmelse om att "Undantag fran byggnads och
nockhojd medges for hisstoppar, trapphus och tekniska anldggningar”. Plankartan innehaller
ocksa egenskapsbestimmelser dar undantag ges for takkupor och frontespiser. Byggenheten vill
uppmarksamma att undantagen kan asidosétta konventionella berdkningar och bedémningar
kring hojd, se till exempel Boverkets rapport 2016:30, Exempel pa reglering av byggnadsverks
hojder och vaningsantal.

I den framtagna kulturmiljoutredningen daterad 2022-10-19 uttrycks att lasarettsomradet ar
kansligt for tilligg i de s6dra och sydvastra delarna, mot Ekebydammen. Dels pa grund av
riksintresset, dels pa grund av lasarettets framtradande roll i stadsbilden. Det kommer darfor
inte att skapas nagra nya byggrétter i planomradets sddra del. Undantaget dr mojligheten till en
pabyggnad av Hus 01. Kulturmiljdutredningen innehaller ocksa forslag pa tvavarsamhets
bestammelser (k), vilka har inforts i plankartan.

Bestimmelsen k1 anger foljande: "Byggnadens huvudsakliga karaktar skall bevaras med
avseende pa struktur, material och fargsattning med undantag fér den norddstra fasaden. Av
sarskild betydelse ar den sydvastra fasadens horisontalitet. Tillagg av balkonger skall goras i
enlighet med byggnadens karaktar".

Bestimmelsen k2 anger foljande: "Byggnadens huvudsakliga karaktar skall bevaras med
avseende pa struktur, material och fargsattning. Pabyggnad skall goras tydligt avlasbar och
visuellt avgransad fran den befintliga byggnaden.”

Byggenheten bedomer att de foreslagna varsamhetsbestdimmelserna behover bearbetas for att i
storre utstrackning vara inriktade pa att bevara den ursprungliga gestaltningen och karaktaren
som offentlig byggnad. Byggenheten forordar darfor att till exempel formuleringen om att
"Tillagg av balkonger skall goras i enlighet med byggnadens karaktar" utelimnas eftersom
utkragande balkonger avviker fran byggnadernas strikta modernistiska formsprak.

De foreslagna varsamhetsbestimmelserna anger att "Byggnadens huvudsakliga karaktar skall
bevaras med avseende pa struktur, [ ... ]". Ordet "struktur" kan i sammanhanget vara svartolkat
och bor fortydligas i plan- och genomférandebeskrivningen. Formuleringar som "fasadens
horisontalitet” och "visuellt avgransad" kan ocksa vara svartolkade och kan behoéva fortydligas
for att uppfylla tydlighetskravet i PBL.

Vidare bedéomer byggenheten att varsamhetsbestimmelserna boér kombineras med
skyddsbestimmelsen q. Det kan ocksa 6vervagas att infora en bestimmelse om rivningsférbud.

[ kulturmiljoutredningen anges det ocksa att mot norr och nordost ar kinsligheten for tillagg lag
da den inte har en lika framtradande roll i stadsbilden, sarskilt inte fran stadskdrnan och de
viktiga straken kring Ekebydammen. Byggenheten delar uppfattningen att den norra och
norddstra sidan ar mindre kénslig, men kan konstatera att nuvarande bestimmelser majliggor
en hogre byggnadshojd an vad illustrationerna redovisar. Kompletterande bestimmelser bor
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darfor inforas for att sdkerstalla att lasarettsbyggnaden forblir en solitdr och ett landmarke i
stadsbilden. Bygg- och miljondmnden har i 6vrigt inga synpunkter pa planforslaget.

BESLUT
Bygg- och miljondmnden beslutar,
e attavge yttrande i enlighet med tjansteyttrandet daterat 2023-01-05, bilaga BMN
2023/6/1 med tillagget
e attinformationen om fjarrvirme utvecklas och kompletteras samt att det tydligare
framgar att ambitionen ska vara fjarrvarmeanslutning for befintliga och tillkommande
byggnader.

KOMMENTAR

Buller
Bullerutredningen har kompletterats infor granskningen.

Naturvard

Bestdmmelsen korrigeras i plankartan och i planbeskrivning men planbeskrivningen kommer
forklara bestammelsen och beskriva att sakerhetsrisken i detta fall &ven kan innebdara att rotter
riskerar att skada ledningar i marken. Trad far darmed féllas om denna risk foreligger och
aterplantering far ske pa annan men lampligare plats.

Fororenade omraden

Bestammelse laggs till gillande att startbesked for ny- eller ombyggnation inte far ges forran
erforderlig sanering av marken kommit till stand. En férdjupad riskbedomning ska tas fram
tidigt i projekteringsarbetet och samrad med Sala-Hebys miljoenhet ska goras for att bestimma
nodvindiga saneringsatgiarder samt masshantering.

Skola

Syftet med detaljplanen ar inte att bedriva forskole- eller grundskoleverksamhet utan syftet med
bestammelsen S ar att mdjliggéra gymnasieskola. Bestammelsen andras till S1 - gymnasieskola.
For gymnasieskola bedéms den friyta som dr mojlig att skapa inom fastigheten som tillracklig.

Gestaltning och kulturmiljo

Bestdmmelsen o3 justerar enligt Bygg- och miljondmndens yttrande (och blir baserad pa 6vriga
justeringar bestimmelsen o0s). Bestimmelsen o1 forandras till en f-bestimmelse med inneb6rden
att byggnader med en hdjd pa 6ver +72 meter 6ver nollplanet ska ha sadeltak. Undantagen
gillande hojd for hisstoppar, trapphus och tekniska anldggningar tas bort. Undantagen for
takkupor och frontespiser géller endast takvinkel varfor dessa bedoms kunna kvarsta.

De kulturhistoriska viardena ska bevaras genom skydds- och varsamhetsbestimmelser.
Bestdmmelserna har justerats efter detaljplanens samrad och for lasarettets hogdel (hus 3)
regleras i stallet qi, Byggnadens huvudsakliga karaktdr skall bevaras med avseende pd struktur,
material och firgsdttning med undantag for den norddstra fasaden. Exempel pd detta dr den
sydvdstra fasadens horisontella band av fonster och tegel. Eventuella tilldgg skall goras i enlighet
med byggnadens karaktdr. For 1dgdelen (hus 1 och 2) regleras ki: Byggnadens huvudsakliga
karaktdr skall bevaras med avseende pd struktur, material och firgsdttning. Eventuell padbyggnad
eller tillbyggnad skall géras tydligt avidsbar i relation till den befintliga byggnaden.

Detaljplanen mojliggor inte hogre bebyggelse i dag. I géllande detaljplan dr byggnadshojden 40
meter medan i planforslaget foreslas en nockhojd pa motsvarande 38 meter. Foreslagna tillagg
ar minst tva meter ldgre samt har inte samma utbredning som befintlig byggnad vilket visuellt
kommer att uppfattas fran norr. Lasarettsbyggnaden kommer saledes att forbi en solitir och ett
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landmarke i stadsbilden dven utan kompletterande bestammelser. Planbeskrivningen
kompletteras med illustrerade vyer dver planforslaget for att fortydliga detta

Fjarrvarme
Planbeskrivningen kompletteras med beskrivning av att omradet dven fortsatt avses forsorjas
med fjarrviarme.

Samhallstekniska enheten

Plankartan

Svart att lasa texten/bestimmelserna i plankartan vid utskrift i A3. Kartan ar inte
vektoriserad vilket den behover vara, granser blir t ex inte exakta.

Skala verkar saknas.

Ska skolomradet verkligen gé runt bostadsomrédet i 6st? Ar det inte béttre att sirskilja
skolans verksamhet ifran bostadsomradet i 6stldge? Vad ar ytan tankt for att anvandas
for inom skolverksamheten? Ar det inte béttre att nyttja ytan till nigot kopplat till
bostadsandamal?

Ska inte denna yta/hus ocksa utgora bostiader? Varfor ar ytan rédmarkerad? Borde den
inte vara gul?

En reflektion: Med detta forslag kan man gora parkeringar 6ver hela omradet, ar det
rimligt och lampligt? Vad 4r kommunens mall/riktlinje for detta i detaljplaner?

Fragan dr om byggnaden ndrmast Ekebydamm ar lamplig for skolverksamhet vilket
plankartan medger med tanke pa éversvimningsrisk?

Plankartan anger bara skola men i PB pratar man om gymnasial och eftergymnasial. Ska
barn ga dar kravs gard som inte finns utrymme for, gar det att tydliggora vilken
skolverksamhet pa plankartan?

Ar det lampligt att ha en s3 flexibel plan som éppnar upp fér manga olika verksamheter?
Utredningar ska i sa fall visa pa "varsta scenario” vilket befintliga utredningar inte ar.
Mojligheten att det ska fungera som en helhet férsvinner, bestillaren ser bara till sin del
vilket ar endast fastigheten medan kommunen har ett storre ansvar for att samhéllet ska
fungera som en helhet.

Plan- och genomférandebeskrivning

Ange figur nr och hédnvisa i texten till figurerna/kartorna.

Sid 2,18 m fl - Underlaget "Miljotekniskt markundersékning (2022-06-28)" saknas pa
hemsidan/sidan for detaljplanen. Bifogat ar endast en karta med provtagningspunkter
med klassning (dvs "bilaga 1", daterad 2022-06-08), men sjilva konsultrapporten finns
inte att ladda ned eller ta del av. Pa sid 2 i plan- och genomférandebeskrivningen listas
dokumentet som del av utredningar som genomforts och sid 18 beskrivs resultatet av
undersokningen (valdigt 6versikligt).

Sid 8 - Ange figur nr samt dndra farg for "mycket vardefull” till bla eller gul. Den nu réda
fargen forvaxlas latt med bakgrundkartans brun-réda farg for gator mm, vilket gér det
svart att avgora vilken del som faktiskt ar mycket vardefull.

Sid 13 - Infoga en hanvisning/legend till kartan gillande vilka fornldimningar som ar vad
(tex namn sa att man forstar) och vilken som beror kanalen som ar forstord.

Sid 14 - Tydliggor att Structor tagit fram egna platsspecifika riktvardena som endast
beror planomradet (och att dessa inte dr Sala kommuns egna riktvarden for
exploatering) i texten.

Sid 14 - Generellt: sannolikt hég sanering-/deponeringskostad for delar av
detaljplaneomradet med halter 6ver MKM och FA avseende metaller. Betalar kommunen
marksaneringen eller exploatoren?

Sid 14 - Vad menas med "fororeningshalterna forekommer i mindre utbredning dven ned
till ca 1 m djup". Vad menas med mindre utbredning? (KM?)
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Sid 14 - avhjdlpande atgarder pga fororenad mark. Alltsa kommer inte marken vara
orord och dirmed bor dven avhjilpande atgarder for dagvattenférdrojning genomforas
for samtliga omraden dér sanering kommer ske. Oavsett ska detaljplanen visa forbattrad
dagvattenhantering for hela omradet och inte bara dar man for tillfallet planerar
nybyggnation. Det finns inga foreslagna dagvattenadtgarder pa fastighetens sédra och
Ostra del, ska det inte goras nagon sanering pa dessa ytor?

Sid 15 - Fraga: [ sista raden anvands ordet "Miljoundersokningarna”. Hur manga
miljdundersokningar har genomférts och vart ar materialet/rapporterna nagonstans?
Dessa har inte ingatt i samradshandlingarna.

Sid 15 - Principskissen visar gronomraden dven utanfor detaljplanen vilket kan vara
missvisande (0stra och sddra delen). Det giller dven situationsplanen pa sid 17.

Sid 15 - Hur sakerstalls att de 16sningar och férslag som presenteras i "Rapport Sala
Lasarett, Dagvattenutredning rev.2022-11-11 (Tyréns/Malacon)”, samt
overenskommelser i 6vriga moten i projektet foljs och utfors?

Sid 18 - Oversta figuren pa sidan, Fraga: ar "till- och pdbyggnader samt nya byggnader"
det nya forslaget? Eller vad ar existerande idag och vad ar tillkommande enligt nya
forslaget? Otydligt.

Sid 25, 28 - Sista meningen. Ar fd ambulansinfarten att beteckna som byggnad? Bygglov
for konstruktionen saknas. Samma galler for sid 28 Ledningar, andra stycket och
Servitut, forsta stycket.

Sid 28 - Befintliga allminna VA-ledningar inom fastigheten maste vara skyddade med
ledningsratt innan detaljplanen foreslas antas om inte bada parter har enats i ett
servitutsavtal som kan omvandlas till ledningsratt.

Bilaga 1 (kompletterande miljoteknisk markunders6kning/karta)

Klassningen -vilken férorening dr den baserad p&? Metaller? Ovriga &mnen/parametrar?
Vidare, hur djupt ned i marken ligger fororeningen? (ned till 1m?)

Bilaga 2 (geoteknisk undersokningsplan)

Fraga: vad betyder den roda fargen pa provtagningspunkterna 22-23? Forklara i
legenden.

Bilaga 3a-c

Fraga: Provtagningsdjup varierar stort inom utpekat planomrade, vad ar anledningen till
detta? Har man stott pa berg pa vissa stallen? (fran 0-0,5 till 0-3 m). Frdgan beror framst
bostad- och skolomradet. (Jag utgar ifran att inget gravarbete ar planerat for nya
konstruktioner pa ett storre djup dn 0,5m for parkomradet).

Notering: Kompletterande miljoprovtagning bor goras nar det ar utrett vart nya VA-
ledningar ska ga. Beror ledningsgangen FA massor till pa ett stérre djup dn 1 meter
maste dven dessa ga till FA deponi (utékad kostnad).

Dagvattenutredning

Sid 6 Figur - Dagvattnet fran omradet rinner inte till Ekeby damm utan till Lillan

Sid 11-12 - Detaljplanens dagvattenutredning ska visa forbattrad dagvattenhantering for
hela omradet, inte bara diar man planerar nya byggnader. I figur 7 saknas fordréjning for
stora delar av omradet, rott, gront och gult omrade saknar helt férdroéjning och slapps
orenat och utan fordrojning till det allmédnna dagvattennatet. Om t ex sanering kommer
kravas innebar det forandring och mojlighet att genomféra rimlig dagvattenfordrojning.
Sid 13 - Ska det inte goras nagon sanering i det 6stra omradet? Om sanering kravs bor
diken for att fordroja vattnet fran parkeringen i 6st genomforas samtidigt. Varfor ar de
foreslagna dikena som fordrojer vattnet fran parkeringen i dst inte med pa
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principskissen? Detaljplanen ska visa l6sningar for fordrojning for hela omradet. Vilken
situationsplan hanvisar man till?

Sid 14 - Separat rapport fran Avloppsspolarna saknas i underlaget.

Sid 15 - Planerad anvandning av lokalerna. I genomférandebeskrivningen ndmns
vardverksamhet men inte i berdkningen for spillvattenfléde och vattenflode. Varfor?
Sid 16 - Om tryckstegring for dricksvatten kravs for enstaka fastigheter ar det
fastighetsagarens ansvar att bekosta samt ordna.

Sid 16 - En genomférandeplan for hur dagvattenlésningarna i respektive omrade ska
utforas behover finnas med om inte all dagvattenhantering byggs ut pa en gang.

Vatten och avlopp

Har man utrett vilka serviser som anvands inom fastigheten och klarlagt vilka byggnader
som ar kopplade till vilka forbindelsepunkter? Detta behdver klargoéras under
planskedet.

Trafikutredning

Det blir fel att hanvisa till denna trafikutredning i Plan- och genomforandebeskrivningen
ndr vissa saker har justerats efter den tagits fram och dndringar i detaljplanen har gjorts.
Sid 15 - Detaljplanens samradshandlingar rérande trafik och parkering dr baserade pa en
alternativ verklighet som presenteras i trafikutredningen. Verkligheten ser (dtminstone)
idag annorlunda ut. Hur hanterar man de konsekvenser som kommer uppsta utanfor
planomradet nir planen forverkligas?

Sid 17 - "Boendeparkering for den planerade bostadsfastigheten planeras inom
fastigheten Lasarettet 2 med mojlighet att &ven samnyttjas med dvriga verksamheter” -
Hur? Forst till kvarn?

Sid 21:2 - "Parkeringsavgift” - Resultat av detta dd kommunen har en stor gratis
parkering pa andra sidan gatan?

Sid 21:3 - "En bilpoolplats motsvarar minst behovet av 5 normalparkeringar” - Finns det
underlag for detta?

Sid 21:5 - "Samnyttjandet bedoms tacka ca 20% av parkeringsbehovet for bostader
beaktat att nyttjandegraden for egen personbil ar 1agt, dvs den star oftast parkerad” -
Hur técks resterande 80%?

Sid 21:6 - "Andelen hemarbete verkar inte ga till noll utan ligga pa nivder 20-50%" -
Underlag?

Sid 25 - "Sophantering med fordonstyp (LOS), sker vid lastkajen pd den dstra sidan av
hus 2. Backvandning krévs for att kunna vianda och angora lastkajen” - Backvandning ar
ej tillaten (i plan- och genomforandebeskrivningen skriver man dock att man ska folja
arbetsmiljoverkets riktlinjer.)

Sid 26 - "Varutransporter till verksamheter vid den sédra garden sker med pickup eller
minibuss” - Hur sdkerstélls detta i verkligheten? (Har kan man ha ritat om for att 6ka
korsparen for storre fordon pa bekostnad av parkeringsyta.)

Paverkan utanfor planomradet

Stor risk for att korsningen vid Vasbygatan/Lasarettsgatan/Silogatan kommer bli
problematisk. Tung trafik hanvisas idag till Vasbygatan och Metsokorset planeras att
stidngas. Detta kommer innebéra att en ny trafiklosning behdver ordnas pa grund av
6kad anvandning for planomradet. Vem ska bekosta detta?

Utokad pendlarparkering kommer behovas eftersom pendlarparkeringen kommer
nyttjas av boende och verksamheten inom planomradet pga antalet parkeringsplatser
inom planomradet ska samnyttjas samt planeras att avgiftsbeldggas. Vem ska bekosta
detta?
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EXTRA UNDERLAG - MILJOTEKNISK MARKUNDERSOKNING I PLANSKEDE

e Samlad bedomning - Viktigt att notera att gransvardet for MKM bly sanktes till 180
(tidigare 400) innan jul, vilket kan innebara en annan bedémning dn den som beskrivs i
konsultrapporten samt provtagningsresultatet i Excel filen (Bilaga 3a-c) med
markprovtagningsresultat. Detta kan paverka kostnad for sanering och deponi mm.

e Generell synpunkt - Det saknas en beskrivning varfor provtagningsdjup varierar pa
planomradet i rapporten. Informationen kan finnas i ndgon av bilagorna till rapporten
som jag inte fatt ta del av. Vad ar forvantat max djup vid schakt for entreprenaden?

KOMMENTAR

Plankarta
Plankartan justeras till granskning sa att den ar vektoriserad samt kompletteras med skalstock,
koordinater, skala samt utskriftsformat.

Avsikten med detaljplanen &r inte att mojliggora fler parkeringar an vad som behévs. Det ar
teoretiskt mojligt att anlagga parkeringar pa stora delar av planomradet men detta &r inte
moijligt i praktiken. Funktioner som exempelvis dagvattenhantering och gardsyta for
gymnasieskola, vardverksamhet eller bostider kommer att sdkerstélla att marken inte blir
endast parkering. Sarskild reglering av detta beddms darfor inte som nédvandig.

e [ dagvattenutredningen har det inte beddmts foreligga 6versvimningsproblematik for
byggnaden narmast Ekebydamm.

« Syftet med detaljplanen ar inte att bedriva forskole- eller grundskoleverksamhet utan syftet
med bestdmmelsen S dr att mojliggéra gymnasieskola. Bestdmmelsen dndras till S1 -
gymnasieskola. For gymnasieskola bedéms den friyta som dr mojlig att skapa inom fastigheten
som tillracklig.

¢ Detaljplanen omfattar mycket riktigt flera anvindningar men detta bedéms som befogat
baserat pa att detaljplanen omfattar sa val stora befintliga byggnader som kompletterande
bebyggelse. Detaljplanen avses ocksa gilla under lang tid vilket innebar ett behov av flexibilitet
over tid da verksamheterna kan férdndras. Utgangspunkten for trafikutredningen har varit att
utga fran ett realistiskt scenario for omradets anvindning, vilket i detta fall ar en varierad
anvandning. Efter samradet har ett ytterligare sannolikt scenario studerats dar
huvudanviandningen dr gymnasieskola, ett scenario som innebdar ett mindre behov av
parkeringsplatser. Skulle fordndringar avseende anvandning ske i framtiden kommer eventuella
forandringar gillande exempelvis parkering och dagvatten behdva redovisas i bygglovsskedet.

Plan- och genomférandebeskrivning

¢ Underlaget Miljotekniskt markundersokning (2022-09-27) saknades tyvarr under samradet
men detta kompletterades senare. Huvuddragen fanns dock som yttrandet beskriver 6versiktligt
redovisat i planbeskrivningen.

¢ [llustrationen dr hamtad direkt fran den fordjupade 6versiktsplanen "Plan for Sala stad - Sala
tatorts gronstruktur” och fargskalan for biologisk mangfald kommer saledes darifran.

e [llustrationen av fornldamningar fortydligas.

« Planbeskrivningen fortydligas avseende att miljokonsult tagit fram de platsspecifika
riktvardena, att exploatéren ansvarar for marksanering av kvartersmark samt att det ror sig om
en markmiljoundersékning och inte flera. Handlingen kompletteras med att de framtagna
platsspecifika riktvirdena dnnu inte ar godkédnda av tillsynsmyndighet (Sala kommuns
Miljéenhet).
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e [llustrationsplanen redovisar mycket riktigt grénomraden dven utanfor planomradet for att
just fortydliga att dessa fortsatter aven utanfor planomradet. Omradets dagvattenhantering och
friyta ar diaremot bara berdknad pa sjalva planomradet.

* Genomforande av dagvattenutredningens forslag sakerstalls via 6verenskommelse mellan
fastighetsdgare och kommun. Genomférandebeskrivningen kompletteras avseende detta.

e [llustration 6ver vad som ar befintligt, ny- respektive tillbyggt fortydligas.

 Fore detta ambulansinfarten ar en byggnad. Delar av byggnaden liksom rampen upp till
byggnaden foreslas rivas och ledningarna frildggs darigenom for att sdkerstalla tillgangen till
ledningar. Plankartan revideras sa att delen som avses rivas i stéllet redovisas med prickmark
samt u-omrade.

Markmiljé
e Kommunens beddmning ar att markmiljoutredningen ar tillrackligt tydlig. Att den fullstindiga
utredningen saknades under samradet ar daremot olyckligt.

Dagvattenutredning

e Planbeskrivningen fortydligas avseende dagvattenhantering inom planomradets sédra delar
samt avseende vilka verksamheter som foreslas i planomradet.

e Dagvattenutredningen kompletteras avseende recipient och fortydligas avseende férdrojning i
planomradets sédra och 6stra delar.

» Dagvattenlosningarna avses utféras samtidigt men skulle detta inte goras kommer detta att
behova redovisas i bygglovsskedet

Vatten och avlopp

Planforslaget justeras sa att sju meter av befintlig byggnad (hus 4) liksom rampen upp till
byggnaden foreslas rivas och ledningarna frildggs darigenom for att sdkerstalla tillgangen till
ledningar. Plankartan revideras sa att delen som avses rivas i stillet redovisas med prickmark
samt u-omrade. Planbeskrivningen kompletteras med redovisning av detta. Ett avtal ska tas fram
mellan kommunen och fastighetsdgaren att ett friliggande av ledningarna ska ha genomforts
innan en om- eller pabyggnad av hus 4 kan paborjas avseende den i planen tillitna byggratten.
Planbeskrivningen kompletteras med redovisning av detta.

Trafikutredning

» Trafikutredningen beskriver mycket riktigt ett scenario vilket har bedémts som det sannolika
scenariot for planomradet. [ samrdd har kommunen och fastighetsidgare bedomt att det antal
parkeringsplatser som foreslas i detaljplanen ar tillrdackligt. Skulle verksamheterna inom
planomradet forandras under tid sa kommer dessa att behéva anpassa sig och inte underskrida
den mangd parkeringar som ar éverenskommet.

 Inom arbetet med detaljplanen kan framst parkeringsfragan gillande just detaljplanens
innehall regleras. De 216 parkeringarna bedéms vara tillrdckliga (och ska begransa) de
verksamheter som kan accepteras att etableras pa platsen. Detta kommer styras genom att
"parkeringsintensiva” hyresgaster inte far kontrakt ifall 6nskade parkeringar inte finns att tillga.
Det finns trots detta &ven en ambition fran fastighetsdgarens sida att om behov skulle
uppkomma, avtala med andra privata fastighetsagare for att frigéora mark for fler nédvandiga
parkeringar. Detta regleras dock inte inom detta detaljplanearbete. Det ska ddrmed inte uppsta
problematik med otillaten gatuparkering, eller pa andra parkeringsytor i ndromradet.

Trafikutredningen har uppdaterats med hur parkeringssituationen blir ifall anvindningen blir
gymnasium och bostdderna i nordést inte byggs. I det fallet minskas behovet av parkeringar till
146, men da bostader i planen dven tillats ar det tidigare parkeringstalet det som dven framoéver
mojliggors (216). Planbeskrivningen uppdateras med information om vilka lampliga
anlaggningar (vid etablering av gymnasieskola) som kan ersatta 6vertaliga parkeringar for att
forbattra skolmiljo, dagvattenhantering, vindningar med transporter etcetera. Aven information
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om att dessa anlaggningar kan tvingas omvandlas till parkeringar igen i framtiden om
anvandningen 6nskas dndras till bostader infors.

e Trafikutredningen foértydligas gallande bilpoolplatser, samutnyttjande, varutransporter och
hemarbete. Aven information infors i utredningen att kommunen idag inte jobbar aktivt med
mobility management eller en mobilitetsstrategi. Detta ligger pa framtiden.

» VAFAB missade tyvarr att svara pa samradsremissen men ska yttra sig i den kommande
granskningen. De accepterar backvindning i planomradets 6stra del dar det dven idag ar det sétt
som sophdmtningen genomfors. Krav finns att omradet i framtiden ar bra avskilt, underhalls och
risken for spring omojliggors, speciellt om verksamheten i framtiden blir gymnasium.

Paverkan utanfér planomradet

» Angdende paverkan utanfor planomradet sa ar det svart att sia om hur utfallet blir i
verkligheten avseende andra allmédnna parkeringar och eventuellt 6kad anvandning av dessa.
Narheten till kommunikationer och alternativ till bil som firdmedel minskar férhoppningsvis
detta beroende till viss del. Ifall det blir ggymnasieskola kommer trafik vid hdmtning/lamning
med exempelvis buss 6ka som ska samsas med 6vrig trafik i omradet (tung- och persontrafik).
Eventuellt framtida behov for att bygga rondell och andra infrastrukturlésningar kan bli aktuellt
i omradet oavsett vad denna detaljplan mdjliggor eller inte. Dock, vid ett eventuellt kommunalt
beslut att forldgga en gymnasieskola pa fastigheten maste troligen vissa trafikfragor 16sas och
om behov finns belysa behovet av finansiering av nédvandiga trafiklésningar. Detaljplanen
mojliggér men kan inte 16sa alla eventualiteter innan ndrmare projektering/behov foér en viss
etablering klargjorts. Klart ar dock att trafikfragor som dessa om behov uppstar maste losas sa
trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter sakerstélls samt trafiksituationen i stort i hela
omradet.
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leloioly

PV SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2023-11-22

Dnr 2021/932

KSLU § 159 Detaljplan for Lasarettet 2 - beslut avseende undersokning av

betydande miljopaverkan

INLEDNING

Detaljplanen for Lasarettet 2 var ute pa samrad under perioden 19 december 2022 -
22 januari 2023. Planhandlingarna var utstéllda i kommunhusets entré, samt pa
kommunens webbplats www.sala.se.

[ enlighet med Plan- och bygglagen (2010/900) ska kommunen, inom ramen for
samradet, undersoka om genomférandet av detaljplanen kan anses medfora en
betydande miljopaverkan eller inte.

Kommunen ska efter undersokningen avgora fragan i ett sarskilt beslut. Beslutet ska
aven redovisa omstindigheterna som talar for eller emot att genomfoérande kan
medfora en betydande miljopaverkan (Miljobalken 6 kap 7§).

En undersokning fér miljobeddmning togs fram den 21 januari 2022 och samrad har
genomforts med Lansstyrelsen Vastmanlands lan.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.5257, missiv

Bilaga KS 2023.5258, undersokning for miljdbedémning Detaljplan Lasarettet 2
(bilaga 1)

Bilaga KS 2023.5259, Lansstyrelsen Vastmanlands yttrande dver Detaljplan
Lasarettet2 (bilaga 2)

Arendet féredras av planarkitekt Mikael Bystrom.

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att genomférandet av Detaljplan Lasarettet 2 inte kommer innebara en sadan
betydande miljopaverkan som avses i Miljobalken 6 kap 58§.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att genomférandet av Detaljplan Lasarettet 2 inte kommer innebara en sadan
betydande miljopaverkan som avses i Miljobalken 6 kap 58§.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§ 110

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

Dnr 2024/411

Svar medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn

INLEDNING
Rubricerat medborgarférslag inkom den 23 april 2024.

Forslagsstallaren vill att Sala kommun ska satta in extra busstrafik under
midsommarafton samt under ett antal dagar i augusti nar ett 1700-talsevenemang
dger rum. Bdda dessa hdndelser arrangeras av Satra Brunn och férvantas fa manga
besokare. Sarskilt midsommarfirandet ar ett populdrt evenemang som manga véljer
att besoka. Forslagsstallaren presenterar sig som deldgare och styrelseledamot av
Satra Brunn.

Att utoka busstrafiken med de busslinjer som VL utfor ser inte ut att vara maojligt i
nuldget. Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafiken ar mycket langa dar
bestillningen for kommande ar gors i borjan av aret innan. Tidtabellen for
sommaren faststélls under mars manad och dr darmed fastslagen for ar 2024.
Begransningar i resurser for planering gor ocksa att beddmningen &r att det inte ar
en mojlighet att gora ett tillkop av extra trafik kopplat till den trafik som Sala
kommun képer av kollektivtrafikférvaltningen. [ nuldget finns ett underskott for
samhallsfinansierade transporter och en utékning skulle budgetmassigt inte kunna
baras.

Om Sala kommun skulle kdpa in extra busstrafik for ett evenemang eller tillstdllning
i kommunen for att mojliggéra mer resor for kommunmedborgarna bor det finnas
ett regelverk att forhalla sig till som klargor vilka evenemang sarskild bussning kan
goras i samband med.

Arrangemanget av evenemangen kopplas ihop med Salas 400-ars firande. Det ar
glddjande med stor aktivitet i hela kommunen under hela aret och samtliga
evenemang som arrangeras inom ramen for firandet syns ocksa tillsammans i den
marknadsforing som gors fran kommunens sida. Sala kommun har ocksa méjlighet
for arrangorer att soka arrangemangsbidrag for olika evenemang som anordnas och
som handhas av kultur- och fritid. Genom att ga via en samlad vag for ansokningar
kan sakerstéllas att arrangorer ges liknande mojligheter att géra sin ansdkan.

Beslutsunderlag

KS 2024.1807 - Medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn
KS 2024.2704 - Svar pa medborgarforslag

KS 2024.2705 - Yttrande fran transportstrateg

KS 2024.2706 - Tidsplanering kollektivtrafiken fran Region Vastmanland

Kommunfullméktiges beslut § 30, 2024-04-30

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarférslaget besvarat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

KS § 110 forts.

Erik Hamrin (M)och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
forslag till beslut.

Magnus Edman (SD) yrkar,
att avsla medborgarforslaget.

Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Magnus Edman (SD) forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot Magnus Edmans (SD) avslagsyrkande och
finner eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunful beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Reservation
Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) 2023-06-04
SALA DIARIENR: 2024(

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn

Rubricerat medborgarférslag inkom den 23 april 2024.

Forslagsstallaren vill att Sala kommun ska satta in extra busstrafik under
midsommarafton samt under ett antal dagar i augusti nar ett 1700-talsevenemang
dger rum. Bada dessa hindelser arrangeras av Satra Brunn och férvantas fa manga
besokare. Sarskilt midsommarfirandet ar ett populadrt evenemang som manga véljer
att besoka. Forslagsstéllaren presenterar sig som deldgare och styrelseledamot av
Satra Brunn.

Att utdka busstrafiken med de busslinjer som VL utfor ser inte ut att vara mojligt i
nuliget. Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafiken ar mycket langa dar
bestillningen for kommande ar gors i borjan av aret innan. Tidtabellen for
sommaren faststdlls under mars manad och dr darmed fastslagen for ar 2024.
Begransningar i resurser for planering gér ocksa att bedémningen ar att det inte ar
en mojlighet att gora ett tillkdp av extra trafik kopplat till den trafik som Sala
kommun kdper av kollektivtrafikférvaltningen. I nulaget finns ett underskott for
samhallsfinansierade transporter och en utékning skulle budgetmassigt inte kunna
baras.

Om Sala kommun skulle képa in extra busstrafik for ett evenemang eller tillstallning
i kommunen for att mojliggéra mer resor for kommunmedborgarna bor det finnas
ett regelverk att forhalla sig till som klargor vilka evenemang sarskild bussning kan
goras i samband med.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Arrangemanget av evenemangen kopplas ihop med Salas 400-ars firande. Det ar
gladjande med stor aktivitet i hela kommunen under hela aret och samtliga
evenemang som arrangeras inom ramen for firandet syns ocksa tillsammans i den
marknadsforing som gors fran kommunens sida. Sala kommun har ocksd maéjlighet
for arrangorer att soka arrangemangsbidrag for olika evenemang som anordnas och
som handhas av kultur- och fritid. Genom att ga via en samlad vag for ansékningar
kan sakerstdllas att arrangorer ges liknande mojligheter att gora sin ansokan.

Med hénvisning till ovanstadende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

Att anse medborgarforslaget besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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& SA LA 2024—0;-(117)
KOMMUN YTTRANDE
DNR SALA 2024/411

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
TEKNISKA KONTORET

YTTRANDE
Medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Sdtra Brunn

Forslaget

Séatra brunn anser att det dr av stor vikt att kommunen utdkar kollektivtrafiken till
och fran Sétra brunn under midsommarafton, samt under en 1700-talsfestival som
ska hallas i Augusti. Midsommarevenemanget pagar mellan 12.00 och 16.00 pa
midsommarafton.

Allméin kollektivtrafik

Den VL-busslinje som &r aktuell ar linje 62. Linjen trafikerar Sala stad-
Visterfarnebo- Salbohed- Sétra brunn- Tomta. Vardagar pa vartidtabellen gar den
forbi Sétra brunn pa tider som skulle passa till midsommarevenemanget. Vid
tomta dr den dock beroende av tider for regionbussen 569 som kommer att gé pa
storhelgstider. Trots helgtidtabell for 569 skulle det vara relevant att trafikera linje
62 pa helgen.

Att ldgga till en extra dag med allmén kollektivtrafik gér sjdlvklart att géra, men
den maste 1 sa fall planeras samtidigt som Sala kommun och Kollektivtrafik-
forvaltningen planerar 6vrig allmén kollektivtrafik. I detta fall skulle omlopp frin
vartidtabellen ldggas in 1 sommartidtabellen under en dag. Sommartidtabellen
slogs som vanligt fast i mars och 6nskade fordndringar skulle ha kommunicerats
1 god tid innan”. D4 tidtabellen &r fastslagen kan endast marginella justeringar
goras, forutsatt att de inte paverkar bussarnas rutter. Utdkad kollektivtrafik till
Sétra brunn pd midsommarafton 2024 ir darfor inte mojlig.

1700-tals evenemanget
Det enda som ur transportperspektiv dr ként om evenemanget ér att det ska vara

nagon slags lajv-evenemang mellan den 14-18 augusti. Aven det evenemanget ir
under sommartidtabellen vilket gor att allman kollektivtrafik inte 4r mojlig.

Tekniska kontoret
Johan Duse
Transportstrateg

Bilaga: Tidtabellsplanering KTF
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Trafikrambudget
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processen

Kommunernas Trafikram
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Host-
tidtabell
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Tidtabell- Tidtabell-
skifte skifte

Dialog med kommunerna

Tidtabell-
skifte

Tidtabellplanering arstidtabell (Dec -dec)
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Medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn
Under 2024 kommer kommunen att fira sitt 400-arsjubileum med pompa och stat.

Firandet kommer att ske med manga engagerade och 6kat antal besokare till kommunen samt de
olika arrangemangen.

Som deldgare av Satra Brunn samt styrelseledamot har vi infor varje midsommar glatt oss men dven
varit bekymrade 6ver den trafiksituationen infor midsommarfirandet pa kurorten. Infor arets firande
blir troligtvis ett stérre antal bestkare speciellt dd pandemin ocksa upphort. Férutom
midsommarfirandet kommer Satra Brunn att anordna en 1700-talsfestival i augusti.

Infor dessa arrangemang skulle det vara av stor vikt att kommunen utékar kollektivtrafiken istallet
for att dra ner pa den under helger. | synnerhet till midsommarfirandet som kan dra sa mycket som
6000 besdkare inom nagra timmars tid, behovs utdkad kollektivtrafik for alla Salabor som vill fira
midsommar hos oss. Satra Brunn har valdigt fa p-platser for besékare, och lanar akrar och angar fran
bonder i narheten, men i ar har vi inte tillgang till lika mycket dakermark som tidigare ar. Det riskerar
darfor att bli trafikkaos nar det kommer langt fler bilar an vi kan hantera.

En utdkad kollektivtrafik vore alltsa en valgarning for Salabor i synnerhet och lansbor i allmanhet. Vi
foreslar att det bade gar kollektivtrafik fran Sala till Satra Brunn, men ocksa fran Tomta, sa att
Vasterasare kan nyttja kollektivtrafiken ocksa.

Vart midsommarfirande &r gratis for besdkarna och ett arrangemang som tyvarr kostar mer an de
intakter vi far in under dagen. Att Satra Brunn ska bekosta buss for vara besokare ar alltsa inte

tankbart.

For information kan beréattas att ledningen for Satra Brunn gor en riskanalys som delges
Raddningstjansten och dven har Réda Korset pa plats.

Med vanlig halsning

Jan Forsmark
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Tidigare text
Delagare och styrelseledamot Satra Brunn

Jag skriver till dig med anledning av att det finns ett behov av utékad kollektivtrafik till det storsta
arrangemanget hos oss, vilket ar midsommarfirandet.

Redan i ar forsokte jag forma er pa kommunen att 6ka antalet turer istallet for att stalla in dem (pga
midsommarafton i turlistan). Tyvarr fick jag inte gehor for detta forslag och téankte darfor att jag ska
vara ute i mycket god tid infér ndsta midsommar.

| ar kom ca 2000-2500 personer till firandet utan att vi hade marknadsfort firandet. Att vi inte
marknadsforde berodde pa just att vi var radda for fler besékare &an vi kunde hantera efter nagra ars
nedstangning och neddragning i organisation och verksamhet. Pa Satra Brunn finns heller inga
parkeringsmojligheter i nagon stérre omfattning, vi har ett par hundra platser bara. Vi har genom
aren forlitat oss pa bonderna omkring, och det ar totalt beroende av vader och om de har sina
marker i trada eller odling...

Ndsta ar firar hela Sala 400-ars-jubileum och da kommer vi att beratta mer 6ppet om vart firande,
vilket kan gora att vi aterigen kommer upp i samma antal besdkare som innan pandemin, namligen
uppat 6000 personer. Detta staller 6kade krav pa busstrafik! Midsommarfirandet lockar i synnerhet
manniskor fran Sala och narliggande omraden, men ocksa fran Vasteras och andra narliggande orter.
Vi menar att det borde ligga i kommunens intresse att hjilpa sina invanare att kunna aka till oss utan
att behdva ta bilen.

Eftersom midsommarfirandet ar en forlustaffar for oss som det ar, finns det ingen mojlighet for oss
att dessutom bjuda pa buss. Vi arrangerar firandet som en strategisk marknadsforing kan man saga,
ju fler som hittar till oss hoppas vi hittar tillbaka till var ordinarie verksamhet.

Vi vet ocksa av erfarenhet att det ar en logistik som vi inte har méjlighet att hantera att hantera
turistbussar. Darfor vore det allra basta om det ar just kollektivtrafiken som koér sina vanliga rundor.

Jag ar tacksam for om du aterkopplar till mig hur ni tittar vidare pa denna fraga.
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N SALA

KOMMUN

KF § 30

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2024-04-29

Dnr 2024/411

Medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Sdtra Brunn

INLEDNING
Jan Forsmark har den 23 april 2024 lamnat in ett medborgarforslag om tillfallig
busstrafik till Sdtra Brunn.

Beslutsunderlag
KS 2024.1807 - Medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Bleckert (S) yrkar,

att kommunfullmaktige beslutar,

att 6verlamna Medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att overlamna medborgarforslag om tillfallig busstrafik till Satra Brunn till
kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Stab, Kanslienheten

Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-06-17

Féljande motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor inkommit till
kommunfullmaktige:

Motioner

Inga inkomna motioner under perioden.

Medborgarforslag

Inga inkomna medborgarforslag under perioden.

Interpellationer

1. Interpellation till ordférande i social- och
arbetsmarknadsndmnden om sekretessbelagda handlingar, dnr
2024/580
Interpellationen ar stalld av Erik Hamrin, 2024-06-07.

Fragor

Inga inkomna fragor under perioden
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Sala 2024-06-07

Kommunfullmiktige 2024-06-17
Interpellation: Sekretessbelagda handlingar i SAN

Det har kommit till min kinnedom att ordféranden f6r Social- och
arbetsmarknadsnimnden Elisabeth Pettersson (C) har beslutat att de handlingar som
hor till nimndens 16pande arbete med ekonomisk uppfoljning inte lingre kommer att
limnas ut till nimndens ledaméter innan sammantridet. Bakgrunden till detta ar,

enligt ordférande att de omfattas av sekretess.

Detta r6r dokument som sedan linge alltid kunnat tillgéngligeéras utan hinder. Det
tinns dartill, sedan tidigare, ett samforstand mellan alla partier kring vikten av att
handlingar ska goras tillgingliga f6r nimndens ledaméter och ersittare 1 god tid
innan sammantrade. Att géra det innebidr mer effektiva sammantraden, bidrar till en
konstruktiv debatt och ligger till grund f6r mer genomtinkta beslut. Det dr darfor

viktigt att detta problematiska férhallningssatt till ekonomiska rapporter hanteras.
Ordférandes nya “beslut” i denna fraga foranleder saledes ett antal fragor,

1. Med st6d i vilket lagrum menar ordférande att handlingarna skulle
innehalla sekretessbelagd information?

2. Hur har detta forhallande uppdagats?

3. Giller samma sekretess samtliga av nimndens ledaméter och ersittare
pa samma sitt, eller kommer nidgon part undantas? I sa fall, med vilket
lagstod.

4. Hur avser ordférande arbeta framgent for att sikerstilla en ordning dir
nimndens ledamoter dven fortsatt kan ta del av ekonomiska

sammanstillningar i god tid innan nimndens sammantriden?

For Moderaterna i Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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